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Abstract 
Purpose: The role of knowledge and specialized human resources is essential for 
organizational success. The education sector, as a large and complex organization, is no 
exception, as reflected in the emphasis on developing general, professional, and specialized 
competencies within teacher ranking regulations. This study  aims to examine the 
relationship between knowledge management (KM) and organizational creativity (OC), with 
professional development (PD) considered as a mediating variable. 
Methodology: This applied study employed a descriptive-correlational design using 
structural equation modeling (SEM). The research population consisted of 140 education 
staff members in Khorramabad City. Using stratified random sampling method and the 
Krejcie and Morgan table, 103 participants were selected. Data were collected through 
questionnaires and analyzed using SPSS and SmartPLS software. 
Findings: The results indicated that KM had a significant positive effect on OC (β = 0.357). 
KM also had a significant positive effect on PD (β = 0.531). Furthermore, PD showed a 
significant positive impact on OC (β = 0.241). 
Conclusion: Knowledge management significantly enhances organizational creativity both 
directly and indirectly, with a total effect of β = 0.485, while professional development 
functions as a mediating variable. 
Value: Organizational creativity can be strengthened by converting employees’ tacit 
knowledge and experiences into explicit knowledge that can be shared across the 
organization and by aligning knowledge-enhancement programs with employees’ 
professional needs. These mechanisms support professional development and subsequently 
foster organizational creativity. 
Keywords: Knowledge Management, Organizational Creativity, Professional Development, Education 
Staff; Structural Equation Modeling 
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Extended Abstract  
Introduction: The transition from an industrial economy to a knowledge-based 

economy has led organizations to place greater emphasis on their knowledge assets. 

Organizational knowledge assets consist of a wide range of explicit and tacit 

work-related experiences and learning, including ideas, innovations, skills, 

documented knowledge, problem-solving methods, insights from expert or specialist 

meetings, and project evaluations. Effective management of these assets facilitates the 

transformation of tacit knowledge into explicit knowledge and individual knowledge 

into collective organizational knowledge, thereby promoting the flow and sharing of 

knowledge within the organization. Such processes create an environment that 

supports continuous mutual learning among employees and strengthens their 

professional development by enhancing their knowledge, skills, and attitudes. As a 

result, occupational errors can be reduced, creative ideas can be generated and refined, 

and innovative work behaviors can be strengthened. In this regard, knowledge 

management—through the transformation of organizational environments, structures, 

and cultures toward knowledge-centered processes—enables organizations to utilize 

employees’ intellectual capital more effectively, foster creativity, and support the 

systematic renewal of the organization. In today’s competitive and knowledge-driven 

world, an organization’s ability to generate, share, and effectively utilize knowledge 

is essential for its long-term growth and sustainability. This capability is also 

considered a critical factor in organizational success and advancement. Consequently, 

the effective management of knowledge processes has become a fundamental 

requirement for achieving organizational performance and sustainable success in both 

public and private sectors. 
 

Purpose: Educational organizations, given their inherently knowledge-oriented 

nature, offer an ideal context for examining knowledge management, professional 

development, and organizational creativity. Iran’s educational transformation 

programs and strategic documents—including the Comprehensive Human Resources 

Plan and the Teacher Ranking Regulations—highlight the importance of developing 

general, specialized, and professional competencies such as creativity and thinking 

skills among staff. Despite this emphasis, professional development has often been 

overlooked as a critical link connecting knowledge management to organizational 

creativity. Accordingly, the main objective of this study is to analyze the relationship 

between knowledge management and organizational creativity and to examine the 

mediating role of employee professional development. 

 

Methodology: This applied study employed a descriptive–correlational design 

using structural equation modeling (SEM). The research population consisted of 140 

education staff members in Khorramabad City. A stratified random sampling method 

was applied, and 103 participants were selected according to the Krejcie and Morgan 

table. Data were collected through questionnaires and analyzed using SPSS and 

SmartPLS software. 

 

Findings: The analysis of demographic data from 100 completed questionnaires 

showed that 29 respondents were female and 71 were male. Regarding educational 

attainment, 15 respondents held a high school diploma, 11 held an associate degree, 

43 held a bachelor's degree, 26 held a master's degree, and 5 held a doctorate. In terms 

of work experience, 10 respondents had less than 10 years of experience, 37 had 

between 11 to 20 years, and 53 had more than 21 years of experience. Descriptive 
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statistics for the research variables indicated that the mean scores for knowledge 

management, professional development, and organizational creativity were 3.325, 

3.190, and 3.690, respectively (Table 1). 

 
Table 1. Descriptive Statistics of the Research Variables 

Variable Mean Standard Deviation 

Knowledge Management 3.325 0.933 

Professional Development 3.190 0.825 

Organizational Creativity 3.690 0.818 

 

The results presented in Table 2 indicate that the path coefficient for the effect 

of knowledge management on organizational creativity is 0.357 with a t-statistic of 

2.890. The effect of knowledge management on professional development is 0.531 (t 

= 4.499), and the effect of professional development on organizational creativity is 

0.241 (t = 2.101). All coefficients are statistically significant (p < 0.05), confirming 

the influence of the independent variables on the dependent variable. According to the 

standardized coefficients, knowledge management directly explains 35.7% (β = 

0.357) of the variance in organizational creativity and 53.1% (β = 0.531) of the 

variance in professional development. In addition, professional development directly 

explains 24.1% (β = 0.241) of the variance in organizational creativity. 

 
Table 2. Research Hypothesis Testing Direct Relationships 

Hypothesis Independent 

Variable 

Direction Dependent 

Variable 

β T-

Statistic 

p-value Result 

H1 Knowledge 

Management 

→ Organizational 

Creativity 

0.357 2.890 0.004* Supported 

H2 Knowledge 

Management 

→ Professional 

Development 

0.531 4.499 0.001* Supported 

H3 Professional 

Development 

→ Organizational 

Creativity 

0.241 2.101 0.036* Supported 

Note: β = standardized path coefficients; * indicates statistical significance at p < 0.05 

 

As shown in Table 3, the Sobel test statistic for the mediating variable is 2.025, 

indicating a statistically significant mediating effect (p < 0.05). Therefore, at the 95% 

confidence level, the mediating role of professional development in the relationship 

between knowledge management and organizational creativity is confirmed. The 

indirect effect of knowledge management on organizational creativity is β = 0.128, 

indicating that a one-standard-deviation increase in knowledge management leads to 

a 0.128 standard-deviation increase in organizational creativity indirectly through 

professional development. Furthermore, the total effect of knowledge management on 

organizational creativity is β = 0.485. 

 
Table 3. Research Hypothesis Testing (Mediating Relationship) 

Hypo

thesis 
Pathway Effect Type 

IV→Mediato

r Coefficient 

Mediator→DV 

Coefficient 

Sobel z- 
Statistic 

Test 

Result 

H4 Effect of 

Knowledge 

Management on 

Organizational 

Creativity through 

Professional 

Development 

Indirect (β=0.128) 

 

Direct: (β=0.357) 

 

Total: (β=0.485) 

β = 0.531 

(t= 4.499) 

β= 0.241 

(t= 2.101) 

2.025 Supported 

Note: IV = Independent Variable, DV = Dependent Variable 
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Conclusion: Knowledge management (KM) had a significant positive effect on 

organizational creativity (OC) (β = 0.357). KM also significantly and positively 

influenced professional development (PD) (β = 0.531). In turn, PD demonstrated a 

significant positive impact on OC (β = 0.241). Overall, KM enhances OC both directly 

and indirectly (total effect β = 0.485), with PD functioning as a mediating variable. 
 

Value: In summary, knowledge management enhances organizational creativity 

in the education system through both direct and indirect pathways. By establishing a 

systematic framework for identifying, sharing, and utilizing knowledge, organizations 

can foster continuous learning and idea generation, thereby creating a strong 

foundation for creativity. Additionally, by empowering human capital, knowledge 

management facilitates employees’ professional development. This process converts 

organizational knowledge into individual skills, competencies, and professional 

confidence, ultimately leading to greater creative outcomes. Thus, professional 

development functions not merely as an outcome but as a key mediating mechanism 

that transforms static knowledge into dynamic creative capability. 
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 مقدمه-1

بقا، رشد برای  حیاتی یهای دانشی به عاملداراییبنیان، دانش جهانبنیان به ر از دنیای صنعتابا گذ

 ،2خان، محمود و کوان؛ 2021، و همکاران  1)آشوک اندتبدیل شده هاسازمان پایدارو موفقیت 

؛ 2023،و همکاران  3)کوشیلوا کنندایفا میو حفظ مزیت رقابتی  نقش محوری در ایجاد( و 2024

کند ها کمک میبه سازمان کلیدیعنوان راهبردی (. در این شرایط مدیریت دانش به2025، 4صبیح

ها، ها، مهارتها و خلاقیتعیان و نهان مرتبط با کار همانند ایده شدهها و تجارب کسبآموخته تا

را  روژه، محتوای جلسات تخصصی و کارشناسی و نقد پمسئلههای حل مستندات دانشی، روش

 . این رویکرد، جریان دانش را در سازمان تسهیل بخشیده(1399)شواری عالی اداری،  رندیکارگبه

-می یادگیری مستمر و بهبود عملکرد فراهمبستری برای ( و 2024، 5)دراست، فویل و ادوارسون

مجدد از  استفادهبا تسریع فرایندها،  (. همچنین، مدیریت دانش2023، و همکاران 6آورد )ادریس

گیری کیفیت تصمیمو ارتقای ( 2021، و همکاران 7ها )دیوایوکاریکاهش دوبارهها، روشبهترین 

 افزاید.وری سازمان می( به بهره2021، و همکاران 8)فلچر براون

از طریق خلق محیط غیررسمی، ساختار و فرهنگ  یکی از پیامدهای مهم مدیریت دانش

ضابط، سینا و )کند عنوان یک دستاورد کلیدی تقویت میمحور، خلاقیت سازمانی را بهدانش

گیری بهرهاین فرایند با . (2022، و همکاران  10؛ پاتواری2021، و همکاران 9؛ که لام1400بریمانی، 

)آسادا و  سازدرا فراهم میمند سازمان نوسازی نظامبستر های فکری کارکنان، از سرمایه

که به  سازمانی خلاقیت .(2022، و همکاران  13؛ تنیبات2020، 12؛ اود وآیاوو2020، 11همکاران

، در نهایت (2020، 14)فراولیشود های جدید تعریف میو تولید ایده روابط جدید درکظرفیت 

ارزشمند در یک سیستم اجتماعی پیچیده منجر و یند جدید ایا فرمحصول، خدمت، ایده خلق به 

 (.1993، 15)وودمن، سایر و گریفین گرددمی

کند و تحت تأثیر فراتر از خلاقیت فردی عمل می فرایندی جمعی است کهخلاقیت سازمانی 

توانایی ذاتی انسان این خلاقیت که  (.2023، 16)رومانتی، ریزانا و احمد محیط خلق دانش است

قابل  از طریق تعامل عوامل فکری، انگیزشی، گروهی، شخصیتی و محیطیشود، محسوب می

ذهنیت باز، ) نگرشیسه دسته مهارت  پرورش است. تقویت آن در محیط سازمانی مستلزم توسعه
                                                           

1. Ashok  

2. Khan, Mehmood & Kwan 

3. Koshelieva  

4. Sobaih 

5. Durst, Foli & Edvardsson 

6. Idrees 

7. Di Vai 

8. Fletcher-Brown. 

9. Lam 

10. Patwary 

11. Asada. 

12. Ode & Ayavoo 

13. Thneibat 

14. Frawley 

15. Woodman, Sawyer & Griffin 

16. Rumanti, Rizana & Achmad 
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، مسئله (؛ شناختی )تفکر واگرا، انتقادی و انجمنی( و عملیاتی )حلپذیرکنجکاو و ریسک

یابی به این هدف، دستبرای ست. در بین کارکنان ا و مدیریت زمان( یسازگارهمکاری، 

های آموزشی تخصصی، تشویق همکاری بین بخشی، اعطای توانند با اجرای برنامهها میسازمان

مربیگری و خلق محیطی ایمن برای آزمایش و یادگیری،  استقلال عمل، تقدیر از نوآوری، ارائه

د. این اقدامات یکپارچه در نهایت به خلق بستری مناسب برای شکوفایی خلاقیت فراهم آورن

های خلاقانه و پایدار منتج و توانمندسازی نیروی کار برای رسیدن به خروجی فرهنگ خلاقیت

 (.2025، 1)دی باروس، رسند و پونتسشود می

نبوده و ممکن است توسط مدیریت دانش بر خلاقیت سازمانی لزوماً مستقیم  أثیرت، حالنیباا

عنوان یکی از این متغیرها، فرایندی ، بهای کارکنانحرفه شود. توسعه ای تعدیلواسطه متغیرهای

آموزشی، کاربردی و های از طریق کسب مهارت شغلیارتقای و هدفمند برای یافته سازمان

های اساسی تغییر و تحولات سازمانی است. طیفی از از مؤلفه . همچنینشودمی پژوهشی محسوب

ها در ایفای های کارکنان و کمک به آنروزآمدسازی توانمندی هایی است که بهفعالیت

مندسازی تجربیات و با نظاممدیریت دانش  (.2020، 2انجامد )ایمانتس و ون دروالهایشان مینقش

گیری جمعی و ارتقای دانش، مهارت و نگرش کارکنان را تبدیل دانش ضمنی به عینی، بستر یاد

پردازی خلاقانه و بهبود رفتارهای آورد. این فرایند به کاهش خطاهای شغلی، تقویت ایدهفراهم می

خنیفر، صحرانورد نشتیفانی و )دهد نوآورانه کاری منجر شده و عملکرد سازمانی را ارتقا می

 (.1400؛ عدلی، 1400 ابراهیمی،

نامه آیین و)همانند طرح جامع منابع انسانی  ایران وپرورشآموزشاسناد تحولی غم تأکید علیر

؛ وزارت 1401ای و خلاقیت )محمودی، های حرفهرورش شایستگیپبر بندی معلمان( رتبه

ای در رابطه بین (، مطالعات اندکی به بررسی نقش میانجی توسعه حرفه1401، وپرورشآموزش

 وپرورشآموزشای مؤثر در اند. در عمل، توسعه حرفهمدیریت دانش و خلاقیت سازمانی پرداخته

های خلاقانه یمدت و غیرفعال محدود شده و قادر به تبدیل دانش به خروجهای کوتاهغالباً به دوره

ای حرفه ای این مشکل، عدم وجود یک نظام توسعهرسد یکی از علل ریشهظر میبه ننیست. 

های ابلیتای قدرتمند، دانش سازمانی را به قواسطه عنوانبهو هدفمند است که بتواند  اثربخش

آباد، در پی خرم وپرورشآموزشاین پژوهش با تمرکز بر کارکنان خلاقانه کارکنان تبدیل کند. 

ای ای توسعه حرفهمدیریت دانش با خلاقیت سازمانی با در نظرگیری نقش واسطهبررسی رابطه 

به لحاظ نقش  های آموزشی، بلکهبنیان فعالیتبه دلیل ماهیت دانش تنهانهاست. انتخاب این جامعه 

 .کارکنان در پرورش نسل خلاق صورت گرفته است
-  

 های پژوهشفرضیه

 داری بر خلاقیت سازمانی دارد.امعن فرضیه اول: مدیریت دانش تأثیر مثبت و

                                                           
1. De Barros, Resende & Pontes 

2. Imants & Van der Wal 
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 ای دارد. حرفه داری بر توسعهافرضیه دوم: مدیریت دانش تأثیر مثبت و معن

 داری بر خلاقیت سازمانی دارد.اای تأثیر مثبت و معنحرفه فرضیه سوم: توسعه

نجی ایفا ای در رابطه بین مدیریت دانش و خلاقیت سازمانی نقش میاحرفه فرضیه چهارم: توسعه

 کند.می

 

 پژوهش پیشینه-2
 یسازمان تیدانش و خلاق تیریمد رابطه

رابطه مدیریت دانش و خلاقیت سازمانی در مطالعات دهد که نشان می پژوهش هایشینهتأملی بر پی

تجربیات در  مندنظام ثبت اهمیت( بر 1400)، سینا و بریمانی متعددی تأیید شده است. ضابط

. همسو تأکید دارند سازمانی تقویت خلاقیتهای نو و منظور تسهیل خلق ایدهبههای دانش پایگاه

( توجه به ابعاد گوناگون مدیریت دانش را 1400های این پژوهش، مومیوند و همکاران )با یافته

 آباد و ساروی صرافرکن ، مهدینفریدانند. عاملی کلیدی در تقویت خلاقیت سازمانی می

بینی تغییرات خلاقیت سازمانی های مدیریت دانش قادر به پیش( نیز نشان دادند که مؤلفه1402)

 های دانشگاهی دریافتند که توسعهبا بررسی محیط( 1403درودی و آریامنش ) .هستند

ای در کنار مندسازی تجربیات حرفهتقویت فرهنگ تسهیم اطلاعات، و نظامها، زیرساخت

 .کنندای در استقرار مدیریت دانش ایفا میکنندههای اطلاعاتی، نقش تعیینایگاهگیری از پبهره

سازمانی از راهبردهای مدیریت دانش  بر تأثیرپذیری مستقیم خلاقیت( 2022پاتواری و همکاران )

در تبیین این رابطه نشان دادند که اگرچه هر دو نوع  (2025)و همکاران  1یلدیز صحه گذاشتند.

ای بارزتری در رابطه یح و ضمنی در این فرایند نقش دارند؛ اما دانش ضمنی نقش واسطهدانش صر

 .کندگ اشتراک دانش و خلاقیت سازمانی ایفا مینبین فره

 یاحرفه توسعه و دانش تیریمد رابطه

 مدیریت دانش را بسترساز توسعه (1400عدلی )و ( 1400خنیفر، نشتیفانی و ابراهیمی ) مطالعه

کنند. و به نقش رهبری دانشی و فرهنگ دانشی در این فرایند تأکید می دانندای پایدار میحرفه

 میمستق، تأثیر های کارآفرینیقابلیتنیز با تأیید نقش میانجی ( 1401عسگرنژاد نوری و همکاران )

گر بیان (1401سالاری و امین بیدختی ) مطالعهای را تأکید کردند. حرفه مدیریت دانش بر توسعه

و همکاران  2سوفولوگی .ای معلمان استحرفه مثبت و معنادار مدیریت دانش و توسعه رابطه

آنان دانش ضمنی و فراشناختی ای معلمان از طریق تقویت حرفه نشان دادند که توسعه( 2023)

عنوان بخشی از به یآموزهای متنوع دانشگروه همچنین، توانایی معلمان در کار باشود. محقق می

 اشتراکنیز به نقش محوری ( 2023) 3وانگ .ای، بر دانش ضمنی آنان تأثیرگذار استرفهرشد ح

 4القطانیای و تقویت رفتارهای نوآورانه اشاره کرد. در ارتقای حرفهدانش نوآورانه کارکنان 

                                                           
1. Yıldız 

1. Sofologi 

3. Wang 

4. AlQhtani 
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های پرورش مهارتبرای مدیریت دانش کارگیری جامع، بر ضرورت به( به ارائه چارچوبی 2025)

های گیری از فناوریهای یادگیری پویا و بهرهانه از طریق راهبردهایی همانند ایجاد محیطنوآور

 کند.دیجیتال تأکید می

 یسازمان تیخلاق و یاحرفه توسعه رابطه

ای حرفه نوآورانه به توسعههای یادگیری نشان داد که پشتیبانی سازمانی و محیط( 2023) 1تئودوریو

اشتراک دانش ( اظهار داشت که 2023وانگ ) شود.کمک و منتج به تقویت رفتارهای خلاقانه می

نوبه خود بر رفتارهای نوآورانه و هم بهنوآورانه بر احساس پیشرفت در کار تأثیرگذار است و آن

 درای مستمر معلمان حرفه توسعهبه نقش  (2024) و همکاران 2اسکربینجک خلاقانه مؤثر است.

تأکید کردند که ( 2024)و همکاران  3جیانگ اندازهای آموزش تأکید کردند.خلاقیت و چشم

. همچنین یادگیری را بهبود بخشنداعتماد و همکاری بنا کنند تا خلاقیت  مدیران باید محیطی بر پایه

نیز ( 2024) 4یانگ ضروری است.مستمر و کسب دانش برای سازگاری کارکنان با محیط کار 

بر ( 2024) 5موات و همکارانای و خلاقیت در معلمان را نشان داد. مستقیم بین کیفیت حرفه رابطه

یوسف، فاسینو  های آموزشی دانستند.ضرورت توسعه مداوم نوآوری را شرط کلیدی تغییر در نظام

 توسعهدر  سالانبزرگنقش آموزش نیز ( در مؤسسات آموزشی عالی نیجریه 2025) 6و بینوموته

 های تدریس خلاقانه تأیید کردند.پایدار مهارت

بین متغیرها،  روابط دوگانه رغم شواهد موجود دربارهعلی ها حاکی از این است کهتأملی بر پیشینه

نش بین مدیریت دا ای در رابطهحرفه ای توسعهشکاف پژوهشی آشکاری در بررسی نقش واسطه

تبیین  ( در تلاش است1 شکلمدلی ) خورد. این پژوهش با ارائهیت سازمانی به چشم میو خلاق

 انجامد.ای کارکنان به خلاقیت سازمانی میحرفه کند که چگونه مدیریت دانش از مسیر توسعه

 
 پژوهش یمفهوم مدل. 1 شکل

                                                           
1. Theodorio 

2. Skrbinjek  

3. Jiang 

4. Yang 

5. Moate 

6. Yusuff, Fasinu & Binuomote 
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 شناسی پژوهشروش-3

همبستگی با -ها، توصیفیآوری دادهگرد روشازنظر و کاربردی این پژوهش ازنظر هدف، 

نواحی یک و  نفر از کارکنان 140آماری پژوهش شامل  جامعه معادلات ساختاری است.رویکرد 

 بر اساس) ایگیری تصادفی طبقهروش نمونه ااست که بآباد وپرورش شهرستان خرمدو آموزش

عنوان نمونه نفر به 103ن، ا استفاده از جدول کرجسی و مورگاانتخاب شدند. ب ناحیه و جنسیت(

استاندارد مدیریت دانش  نامهپرسش: بود نامهابزارهای پژوهش شامل سه پرسش انتخاب شدند.

 پرسش در قالب چهار مؤلفه 26 با( 1391مبتنی بر مدل نوناکا و تاکوچی )حسینی و موسوی، 

بیگی خلاقیت سازمانی حسن نامهسازی و ترکیب؛ پرسشسازی، اجتماعیسازی، بیرونیدرونی

اعتقادات و جوسازمانی، ساختاری برای نوآوری،  پرسش در قالب شش مؤلفه 16 با( 1389)

آوری حمایتی برای نوآوری کشف، جمع سمیمکانصلاحیت منابع انسانی، استراتژی برای نوآوری، 

 ( که در مطالعه1390 حسینی )اللهای زند، ارفعی و فرجحرفه توسعه نامهپرسش وو انتشار دانش؛ 

 ،ارزیابی عملکرد توسعه پرسش در قالب پنج مؤلفه 21و دارای  شده استفاده( 1398احمدی میرک )

 رضایت شغلی و توسعه توسعه ،وضعیت سرپرستی توسعه ،شرایط فیزیکی محیط کار توسعه

روایی  ند.اهای طراحی شددرجهپنج مقیاس لیکرت بر اساسها نامهآموزشی است. تمامی پرسش

های مدیریت آموزشی و مدیریت نفر از متخصصان حوزه 4 ظرنها با نامهپرسشمحتوایی و صوری 

صورت حضوری انجام و اصل محرمانگی ها بهنامهدانش تأیید شد. توزیع و گردآوری پرسش

( انجام %97)نرخ بازگشت  شدهلیتکم نامهپرسش 100اطلاعات رعایت شد. تحلیل نهایی روی 

پایایی برای سنجش ها احتیاط کرد. پذیری یافتهعمیمها بایستی در تنامهشد. باتوجه به تعداد پرسش

واریانس ترکیبی و برای روایی همگرا، از شاخص متوسط پایایی  و های آلفای کرونباخاز شاخص

که طوریقبول گزارش شد؛ بهلها در سطح قابمقادیر تمامی شاخص. شده استفاده شداستخراج

پور گتابی و صفری بحبی) بود 5/0شده بیش از و متوسط واریانس استخراج 7/0پایایی بیش از 

گر روایی و پایایی گانه بیانهای سهنتایج بررسی شاخص (.1393محسنین و اسفیدانی، ؛ 1388شالی، 

افزارهای آماری ها با استفاده از نرموتحلیل دادهتجزیه است. ارائه شده 1در جدول  ابزار پژوهش

SPSS  وSmartPLS .انجام شد 

 
 شدهواریانس استخراجمتوسط . مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی مرکب و 1جدول 

 مرکب ییایپا کرونباخ یآلفا بیضر هاهیگو تعداد ریمتغ
 انسیوار متوسط

 شدهاستخراج
 511/0 844/0 811/0 16 یسازمان تیخلاق

 569/0 868/0 786/0 21 یاحرفه یتوسعه

 674/0 892/0 837/0 26 دانش تیریمد
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 هایافته-4 

و  زنفر ن 29بازگشتی،  نامهپرسش 100نشان داد از بین  یشناخت تیجمعوتحلیل اطلاعات تجزیه

نفر  26شناسی، نفر کار 43،پلمیدفوقنفر  11 نفر دیپلم، 15 ،تحصیلی سطحازنظر مرد بودند. نفر  71

تا  11 بیننفر  37 سال، 10تر از نفر کم 10کار،  سابقه ازنظر نفر دکترا بودند. 5کارشناسی ارشد و 

ژوهش های توصیفی متغیرهای پشاخصتحلیل  .سابقه داشتندسال  21از  بیشنفر  53سال و  20

رتیب برابر تخلاقیت سازمانی به ای و حرفه نشان داد که میانگین متغیرهای مدیریت دانش، توسعه

 (.2است )جدول  690/3و  190/3، 325/3با 

 
 متغیرهای پژوهش. آمار توصیفی 2جدول 

 

 

 پژوهش یهاهیرضف آزمون

آماری معنادار  ازنظرشود تمامی مسیرهای مستقیم پژوهش مشاهده می 3طور که در جدول همان

؛ مدیریت 890/2تی  و آماره 357/0تأثیر مدیریت دانش بر خلاقیت سازمانی برابر با میزان  هستند.

 تیخلاقای بر حرفه است و تأثیر توسعه 499/4تی  و آماره 531/0ای برابر با حرفه دانش بر توسعه

 ییتنهابهدیریت دانش متبیین واریانس،  ازنظر. است 101/2تی  و آماره 241/0برابر با  یسازمان

 درصد 53٫1 دانش مدیریت همچنین. دهدمی توضیح را سازمانی خلاقیت تغییرات از درصد 35٫7

از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین  درصد 24٫1 نیز ایحرفه توسعه و ای،حرفه توسعه تغییرات از

 .کندمی

 
 )روابط مستقیم( های پژوهش. آزمون فرضیه3جدول 

 هاهیفرض

 ریمس

β T Statistics P Values ریمتغ جهینت 

 مستقل
 وابسته ریمتغ جهت

 اول هیفرض
 تیریمد

 دانش
 دییتأ 004/0 890/2 357/0 یسازمان تیخلاق بر

 دوم هیفرض
 تیریمد

 دانش
 دییتأ 001/0 499/4 531/0 یاحرفه توسعه بر

 سوم هیفرض
 توسعه

 یاحرفه
 دییتأ 036/0 101/2 241/0 یسازمان تیخلاق بر

 

 انسیوار نمره نیترشیب نمره نیترکم استاندارد انحراف نیانگیم ریمتغ
325/3 دانش تیریمد  933/0 1 5 871/0  

190/3 یاحرفه یتوسعه  825/0 1 5 681/0  

690/3 یسازمان تیخلاق  818/0 2 8 671/0  
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مدیریت دانش از  یگریانجیممعناداری اثر  چهارم پژوهش و محاسبه آزمون فرضیه منظوربه 

توان گفت باشد می 96/1تر از بیش Z-valueآزمون سوبل استفاده شد. اگر مقدار قدرت مطلق 

، 1معنادار است )مایرز، گامست و گارینو 95/0گری یک متغیر در سطح اطمینان تأثیر میانجی

2013.) 

 
Aضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی : 

bانجی و وابسته: ضریب مسیر میان متغیر می 

aS: خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی 

bSمیانجی و وابسته متغیر : خطای استاندارد مسیر 
 

 گر(میانجی طۀ)راب های پژوهش. آزمون فرضیه4جدول 

ض
فر

هی
ها

 

 بر مستقل ریمتغ ریتأث نوع

 وابسته

 نیب بیضر

 مستقل یرهایمتغ

 یانجیم و

 نیب بیضر

 یرهایمتغ

 وابسته و یانجیم

آماره
 ی

سوبل
 

ینت
جه

 
ن

آزمو
 

یغ
رمستق

می
 

مستق
می

 

کل
 

β
 

T
 S

tatistics
 

Β
 

T
 S

tatistics
 

025
/2

 

تأ
یی

د
 

ض
فر

هی
 4

 

128/0 357/0 485/0 537/0 449/4 241/0 101/2 

 

برابر با ای حرفه توسعه یگریانجیمبرای نقش  شدهمحاسبه Z-value، مقدار 4نتایج جدول  بر اساس 

، نقش درصـد 95اطمینـان  دهد باتر است. این نتیجه نشان میبیش 96/1که از مقدار بحرانی بوده  025/2

تأثیر شود. مقدار بین مدیریت دانش و خلاقیت سازمانی تأیید می ای در رابطهحرفه گری توسعهمیانجی

یک فزایش با اگر این است که بیان  هبرآورد شد 128/0 م مدیریت دانش بر خلاقیت سازمانیغیرمستقی

طور غیرمستقیم و از طریق درصد به 8/12به میزان  خلاقیت سازمانیدر مدیریت دانش،  انحراف استاندارد

است.  485/0ا یابد. همچنین اثر کل مدیریت دانش بر خلاقیت سازمانی برابر بای افزایش میحرفه توسعه

و معنادار  اصلی مدل مثبت ضرایب مسیر یهنشان داد که کل  SmartPLSافزارنرمتحلیل مسیرهای مدل در 

 (.3و  2شکل )گذارد این موضوع بر اعتبار مدل پژوهش صحه میکه  هستند

                                                           
1. Meyers, Gamst & Guarino 
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 . ضرایب مسیر استاندارد مدل ساختاری2شکل 

 
 ی تی مدل ساختاری پژوهش. ضرایب آماره3شکل 

 

 مدل برازش یابیارز

این . مقدار بینی استآن در پیشارزیابی کیفیت کلی مدل و توانایی برای  معیاری  GOFشاخص

 25/0کم،  دهنده برازشنشانGOF =10/0)که طوریگیرد؛ بهقرار مییک  وبین صفر شاخص 

GOF= 36/0و  ،متوسط برازش GOF=( )شرودر و فان  -ویتزلس، اودکرکنبرازش زیاد است

 شود:محاسبه می از طریق فرمول زیرشاخص . این (2009، 1اوپن

GOF=√𝐶𝑜𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅    

                                                           
1. Wetzels, Odekerken-Schröder & Van Oppen 
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مناسب ارزیابی شد. مدل کلی برازش  0/ 32به میزان  GOFآمده برای دستبا توجه به مقدار به 

( مربوطه به متغیرهای وابسته مدل نیز حاکی از برازش ساختاری 𝑅2تعیین ) ضرایبعلاوه بر این، 

 شدهمشاهدهبین همبستگی  اختلافگر که بیان SRMRص همچنین مقدار شاخ مناسب مدل است.

دهد ، در سطح مطلوبی قرار دارد و نشان میمدل استتوسط  شدهینیبشیپو ماتریس همبستگی 

 (.5)جدول که مدل از برازش کافی برخوردار است 

 
 مدل برازش کلی های. شاخص5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیریبحث و نتیجه-5

 های پژوهش نشان داد که تمامی روابط میان مدیریت دانش، خلاقیت سازمانی و توسعهیافته

با مدیریت دانش  معنادار است.آماری  ازنظرآباد وپرورش خرمکارکنان آموزشدر بین  ایحرفه

کارگیری دانش، محیط مناسبی برای پرورش خلاقیت ایجاد بسترهای لازم برای تولید، تسهیم و به

کارکنان شود: کامل مدیریت دانش محقق می این فرایند از طریق چرخهسازد. سازمانی فراهم می

ها را این آموخته سازی(؛)اجتماعی رندیگیفرام، رفتارهای نوآورانه را با همکاراناز طریق تعامل 

در را شده اصلاح یاتتجرب ؛سازی()درونیکنند سازی میومیی شغلی به کار گرفته و بدر حوزه

 نظیرهای اشتراک دانش طریق زیرساخت مقاله و غیره از پژوهی،اقدامقالب مستندات مکتوب مانند 

، در نهایت، با تلفیق این دانش جدید با تجربیات پیشینسازی( و )برونینمایند تسهیم میسامانه شاد 

 زمان به توسعهصورت همبه پویا )ترکیب(. این چرخه بخشندای خود را ارتقا میهای حرفهظرفیت

ر مدیریت دانش تأثی دهد.دانشی سازمان را افزایش می کند و هم سرمایهکمک می ای فردیحرفه

تقویت های فردی، ای شامل ارتقای مهارتحرفه توسعه سازوکارهایبر خلاقیت سازمانی از طریق 

 از سوی دیگر، توسعهشود. محقق می های کارکنانوانمندییادگیری سازمانی و افزایش سطح ت

های ی که از فرصتکارکنان زیراکند، میانجی، این رابطه را تقویت می متغیرعنوان یک ای بهحرفه

در دارند. خلاقانه تری برای تبدیل دانش به راهکارهای توانایی بیشیادگیری و رشد برخوردارند، 

تواند می ایحرفه های توسعههای مدیریت دانش و برنامهدر نظام زمانهمگذاری نتیجه، سرمایه

خلاقیت سازمانی  شکوفاییبرای و ایجاد بستر مناسب های فردی کارکنان قابلیتبه ارتقای  زمانهم

 منجر شود.

 Communalities 2R ریمتغ

 282/0 350/0 یاحرفه توسعه

 277/0 286/0 یسازمان تیخلاق

 - 446/0 دانش تیریمد

 280/0 36/0 نیانگیم

GOF 1008/0 

 GOF 32/0 جذر

 SRMR 100/0 شاخص
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معناداری بر خلاقیت مستقیم و که مدیریت دانش تأثیر  دهدمیها نشان یافته تردقیقتحلیل 

همکاران (، مومیوند و 1400) یمانیبرمطالعات ضابط، سینا و این یافته با نتایج سازمانی دارد. 

(، پاتواری 1402آبادی و ساروی صراف)(، نفری، مهدی رکن1402(، دروی و آریامنش )1400)

به این توان . در تبیین این فرضیه میهمسو است( 2025همکاران )( و یلدیز و 2022همکاران )و 

برای دادوستد تری های بیشگروهی، فرصت با ماهیت فعالیتهایی در سازمان نکته اشاره کرد که

های خلاقانه، اصلاح ها و طرحایده ساز ظهورشود. این تعاملات زمینهکارکنان فراهم می بیندانش 

خلق ، علاوه بر خلاقیت سازمانی است.خلاقیت سازمانی تقویت ها و در نهایت و ارتقای آن

 با تحولات محیطی و ارائه همسویییل چندبعدی مسائل، لحنو، موجب تقویت توانایی تهای ایده

شود سازمان پیشنهاد می. شودربیتی میهای آموزشی، فرهنگی، تچالشبرای راهکارهای متنوع 

بدون شاد، این تبادلات را  های موجود مانند شبکهیگیری از فناوربا بهرهوپرورش آموزش

آموزش بیفزاید. همچنین  تعاملاتاین  تسهیل نموده و به غنایمکانی و زمانی  هایمحدودیت

با ایجاد فضای اعتماد و همکاری، بستر تواند می و انگیزش پاداش مداوم کارکنان و استقرار نظام

، افزاییدانشتعاملات و فرهنگ مناسبی برای تبادل نظرات و تجارب فراهم آورده و با تقویت 

تواند خلاقیت مدیریت دانش میدانش را تسهیل نماید. در چنین شرایطی  یتیریمداجرای فرایند 

 سازمانی را افزایش دهد.

خنیفر، مطالعات نتایج ای کارکنان بود. حرفه ر مدیریت دانش بر توسعهمعنادا تأثیردوم مؤید  فرضیه

(، سالاری و امین 1401(، عسگرنژاد نوری و همکاران )1400، عدلی )(1400نشتیفانی و ابراهیمی )

در سطح فردی، مدیریت  مؤید این ارتباط است. زین( 2025( و القطانی )2023(، وانگ )1401) یدختیب

ها آورد تا از طریق تعامل، همکاری و تسهیم دانش، مهارتدانش این امکان را برای کارکنان فراهم می

ها ای آنحرفه و تجربیات خود را انتقال داده و یادگیری متقابل را تقویت نمایند که در نهایت به توسعه

بهبود افزایش کارایی و وجب ایجاد مزیت رقابتی، این فرایند مسازمانی نیز  در سطحشود. منجر می

 (.1397پور و شاکری، برزکی، کیاند )شائمی گردخدمات میکیفیت 

ای بر خلاقیت سازمانی را تأیید کرد. حرفه تأثیر معنادار توسعه پژوهش فرضیه سومنتایج آزمون 

(، 2023(، وانگ )2023(، تئودوریو )2021مطالعات یانگامبی )این یافته با شواهد حاصل از 

(، موات و همکاران 2024(، یانگ )2024، جیانگ و همکاران )(2024اسکربینجک و همکاران )

 مداوم کارکنان، سازمان به آموزشتوجه  .همسو بود( 2025یوسف، فاسینو و بینوموته )( و 2024)

خود قابلیت خلاقیت  ۀنوببه این توسعهفراهم ساخته و ا را های آنحرفه توسعهلازم برای بستر 

 روزبهطور مستمر دانش، مهارت و نگرش خویش را بهکارکنانی که  .بخشدارتقا میسازمان را 

 حضور فعالند. برخوردارهای نو ایدهتوانایی و جسارت بیشتری برای خلق و اجرای  ، ازکنندمی

گشاید، بلکه روی کارکنان میهای فکری جدیدی پیشافق تنهانه، ایحرفه های توسعهدر برنامه

ای، حرفه های توسعهشو رو هاتسلط بر ابزارسازد. ها و رویکردهای متنوع آشنا میها را با ایدهآن

طور مستقیم به، حل مسئله است های نوینشیوه و های تفکر خلاقمهارت فراگیریشامل  که عمدتاً
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. این رسیدتأیید به ای در این پژوهش حرفه ، نقش میانجی توسعهاین برعلاوه مد.انجامیخلاقیت به 

توانمندسازی  گذاری برسرمایهبدون  ،صرف وجود نظام مدیریت دانشگویای آن است که یافته 

نخواهد خلاقیت سازمانی در سطح مطلوب  قادر به محقق ساختن ییتنهابهای کارکنان، و رشد حرفه

د. روبه شمار میخلاقانه  دادهایبروناتصال بین دانش سازمانی و  ای حلقهحرفه ، توسعهدرواقع. بود

تحول سازمانی فرایند مؤثر در  محرکیعنوان تواند بهای میحرفه مدیریت دانش و توسعه ترکیب

 قرار گیرد. موردتوجهوپرورش ویژه آموزشهای آموزشی بهو ارتقای خلاقیت در سازمان

نیز نشان داد که دانش نقش حیاتی در تقویت ( 2024جیانگ و همکاران ) هاینه که یافتهگوهمان

بر نقش حیاتی دانش در تقویت رشد  طور فزایندهمطالعات بهرشد فردی و خلاقیت سازمانی دارد. 

 .دارند دیتأکفردی و خلاقیت سازمانی 

مدیریت دانش از دو مسیر مستقیم و غیرمستقیم، خلاقیت سازمانی را در طورکلی به

انش، و تسهیم د برای شناسایی نظامیایجاد مسیر مستقیم از طریق . دهدتوسعه می وپرورشآموزش

 آورد. مسیر غیرمستقیم بامیپردازی و در نهایت خلاقیت سازمانی را فراهم ایده ویادگیری  بستر

های فردی تبدیل کرده که خروجی آن دانش سازمانی را به شایستگیانسانی،  توانمندسازی نیروی

کند که دانش را عنوان مکانیسمی کلیدی عمل میای بهحرفه خلاقیت است. در این فرایند توسعه

که مدیریت  ای تأکید داردهای یکپارچهاین یافته بر لزوم ایجاد سیستمنماید. به نوآوری تبدیل می

یک سکه برای شکوفایی  یدوروعنوان صورت مجزا، بلکه بهای را نه بهحرفه دانش و توسعه

 گیرند.خلاقیت در نظر می

در پایان به یاد داشته باشیم که خلاقیت سازمانی محصول یک فرایند اجتماعی و مشارکتی میان 

تجربیات کارکنان و تبدیل آن به  جریان دانش ضمنی و ۀتمام کارکنان است و سازمان باید زمین

ها پیشنهاد یافته بر اساسدانش سازمانی و اجتماعی را برای تحقق اهداف مذکور فراهم آورد. 

ثبت، ۀ زمین اندازی شود. این سامانهراه وپرورشآموزشدر  سامانه یکپارچه مدیریت دانششود می

آورد. همچنین تجربیات و دانش ضمنی کارکنان را فراهم می یگذاربه اشتراکو  یدهسازمان

های خلاقیت و تقویت مهارت باهدفهای آموزشی باید بر اساس نیازهای واقعی کارکنان و دوره

مشوق خلاقیت  سازمانیِتقویت فرهنگ  ،از دیگر راهبردهای پیشنهادی .نوآوری طراحی شوند

تواند برای سنجش میزان تأثیرگذاری می ،ایحرفه توسعههای است. ارزیابی مستمر اثربخشی برنامه

های آموزشی و شود. تکرار پژوهش در سایر سازمان های آموزشی بر خلاقیت سازمانیدوره

تأثیر مدیریت دانش  یهاسمیمکانتر کمی( برای کشف عمیق-های ترکیبی )کیفیاستفاده از روش

 رود. کاربه تواند برای مطالعات آینده بر خلاقیت می

 

 سپاسگزاری -6 
آباد جهت همکاری نواحی یک و دو شهر خرم وپرورشآموزشپژوهشگران از مدیران و کارکنان 

 ها کمال امتنان را دارند.نامهدر تکمیل پرسش
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 مآخذو منابع -7 
 یادر توسعه حرفه یاجتماع هیو سرما یاسینقش هوش س یبررس) .1398 .(هیسم رک،یم یاحمد

واحد  ،یارشد، دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس نامهانی]پا شهرنیشهرستان مشگ ارانیده

 ایرانداک. [.شهرنیمشگ

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/b271b6911547730da6caf751aa20c2eb 
 قاتیدر تحق SPSSجامع کاربرد  یراهنما(. 1388پور گتابی، کرم؛ و صفری شالی، رضا. )حبیب

 متفکران. (.یکم یهاداده لی)تحل یشیمایپ

 منتشرنشده نامهانی]پا یسازمان تیدانش در خلاق تیرینقش مد یبررس(. 1389بیگی، حسن. )حسن

 نور[. امیارشد، دانشگاه پ یکارشناس

(. تعیین سهم نسبی مدیریت دانش بر سلامت 1391حسینی، محمدسلطان؛ و موسوی، زهره. )

معاصر در  یهاپژوهشهای ورزشی شهر اصفهان. بدنی و هیأتسازمانی در اداره کل تربیت
 _html86https://smms.basu.ac.ir/article.. 64–51(، 3)2 ،یورزش تیریمد

(. شناسایی عوامل مؤثر بر 1400الدین. )خنیفر، حسین؛ صحرانورد نشتیفانی، یونس؛ و ابراهیمی، صلاح

–9(، 4)4، معلمتیترب یگذاراستیسدانشگاه فرهنگیان.  یعلمئتیهای اعضای توسعه حرفه

40 .20.1001.1.26457725.1400.4.4.1.9https://dor.ics.ac/dor/ 

و مدیریت دانش سازمانی در بهبود  یدهسازمان(. نقش 1403درودی، فریبرز؛ و آریامنش، وحیده. )

. 156–139(، 2)27 ،یرسانو اطلاع یکتابدارشرایط آموزشی کارکنان دانشگاهی. 
https://doi.org/10.30481/lis.2023.425143.2117 

ای (. بررسی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه1390الله حسینی، جمال. )زند، آزیتا؛ ارفعی، معصومه؛ و فرج

–53(، 5)16 ،یآموزش تیریو مد یرهبرکارشناسان دانشگاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر. 

72. 

یریت دانش (. بررسی رابطه خودکارآمدی معلمان و مد1401اکبر. )بیدختی، علیسالاری، سمیه؛ و امین

. 142–125(، 3)38 ت،یو ترب میتعلای معلمان شهرستان بیرجند. با توسعه حرفه
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1401.38.3.7.9 

حداقل  کردیبر رو یمبتن یساختار معادلات(. 1393سفیدانی، محمدرحیم؛ و محسنین، شهریار. )
. مؤسسه کتاب مهربان یو کاربرد ی: آموزشPLS-Smartافزار به کمک نرم یمربعات جزئ

 نشر.

فردی مشارکت در تسهیم (. فرآیند درون1397پور، مسعود؛ و شاکری، فاطمه. )شائمی برزکی، علی؛ کیان

. 141–103(، 88)27بهبود و تحول،  تیریمد مطالعاتدانش. 
https://doi.org/10.22054/jmsd.2018.8929 

. ییاجرا یهادانش در دستگاه تیریمد دستورالعمل(. 1399شورای عالی اداری. )
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1638071 
(. رابطه بین مدیریت دانش و خلاقیت 1400ضابط، محسن؛ سینا، فاطمه صغری؛ و بریمانی، ابوالقاسم. )

سازمانی با نقش میانجی رفتار سازمانی کارکنان )مورد مطالعه: نیروگاه دریایی شهید سلیمی(. 

. 125–107(، 4)2 ،ییایدر تیریعلوم مد مطالعات
https://doi.org/10.22034/mmr.2022.316484.1060 

ای توسعه حرفه منظوربههای کلیدی جهت استقرار مدیریت دانش (. شناسایی مؤلفه1400عدلی، فریبا. )

. 135–109(، 2)4، معلمتیترب یگذاراستیسپایدار معلمان. 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457725.1400.4.2.5.9 

(. تأثیر 1401پور، حبیب؛ بهرامی، نامی؛ و حمیدزاده اربابی، علیرضا. )عسگرنژاد نوری، باقر؛ ابراهیم

 مطالعاتهای کارآفرینی. ای قابلیتای کارکنان: نقش واسطهمدیریت دانش بر توسعه حرفه

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/b271b6911547730da6caf751aa20c2eb
https://smms.basu.ac.ir/article_86.html
https://dor.ics.ac/dor/20.1001.1.26457725.1400.4.4.1.9
https://doi.org/10.30481/lis.2023.425143.2117
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1401.38.3.7.9
https://doi.org/10.22054/jmsd.2018.8929
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1638071
https://doi.org/10.22034/mmr.2022.316484.1060
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457725.1400.4.2.5.9
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. 45–25(، 1)2 ،یاقتصاد نوآور بومستیز
https://doi.org/10.22111/INNOECO.2022.41876.1031 

ای معلمان با (. ارائه الگوی نقش آگاهی و حاکمیت فناوری بر توسعه حرفه1401محمودی، نورالدین. )

. 77–63(، 5)13 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیرهنقش میانجی خلاقیت. 
https://doi.org/10.30495/jedu.2022.27158.5427 

(. بررسی رابطه بین 1400اله؛ نوری، جلال؛ اسکندری، احمدرضا؛ و اخوان، پیمان. )مومیوند، حجت

مدیریت دانش و مدیریت خلاقیت و نوآوری سازمانی )مورد مطالعه: یک سازمان تحقیقاتی 

. 60–49(، 45)19 ،یصنعت یتکنولوژ توسعهنظامی(. 
https://doi.org/10.22034/jtd.2021.247994 

. معلمان یبندقانون رتبه ییاجرا نامهنییآ(. 1401وپرورش. )وزارت آموزش
https://shenasname.ir/?p=42492 

(. بررسی رابطه بین خلاقیت 1402آبادی، حسین مهدی؛ و ساروی صراف، امیرمحمد. )نفری، ندا؛ رکن

–96(، 10)3و پردازش هوشمند دانش،  اکتشافو مدیریت دانش در سازمان تأمین اجتماعی. 

105 .2024.433858.1085kdip./10.30508https://doi.org/ 
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