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Abstract 
Purpose: This study aimed to validate a conceptual model for retaining academic human capital in 
the context of elite migration, based on the perspectives of talented postgraduate students at the 
universities of East Azarbaijan Provience. 

Methodology: The study was applied in nature and employed a descriptive–survey design. The 
statistical sample consisted of 217 talented postgraduate students selected through stratified random 
sampling. Data were collected using a 65-item questionnaire and analyzed with SmartPLS 3 software. 
Reliability and validity were assessed  through Cronbach’s alpha, composite reliability, and convergent 
and discriminant validity indices. 

Findings: The proposed model demonstrated acceptable reliability and validity, and most of the 
hypothesized relationships were supported. In the final model, motivational–psychological factors 
(academic satisfaction, sense of belonging, and study–life balance), social–supportive factors 
(integration into the academic community and strong peer interactions), and institutional policies 
(employment support  and a positive organizational culture) significantly reduced migration 
intentions. Conversely, managerial–executive weaknesses, structural–economic instability, and socio-
political factors emerged as major push factors. Notably, all indicators related to effective teaching 
and learning, as well as several intrinsic motivational and infrastructural items, were removed from 
the final model. 

Conclusion: The findings suggest that, contrary to much of the Western literature, educational and 
instructional factors are not decisive in retaining talented students in Iran. Instead, economic, 
managerial, and socio-political conditions play a more dominant role in shaping migration intentions. 
Therefore, policy strategies should prioritize improvements in livelihood conditions, employment 
opportunities, and institutional trust rather than focusing solely on instructional reforms. 

Value: This study represents one of the first systematic attempt in Iran to validate a comprehensive 
indigenous model of academic talent retention using a combined meta-synthesis and PLS-SEM 
approach. 
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Extended Abstract 
Introduction: Elite migration, commonly referred to as "brain drain," has 

become a critical socio-economic and intellectual challenge for Iran over the past 

decades. International statistics indicate that Iran ranks among the countries 

experiencing a high rate of migration among highly educated individuals. According 

to reports by the International Monetary Fund, approximately 150,000 to 180,000 

skilled professionals and students leave the country each year, resulting in significant 

consequences for national development. In addition, surveys show that a considerable 

proportion of Iran’s international Olympiads medalists continue their academic and 

professional careers abroad. This trend reflects not only the loss of individual talents 

but also the gradual erosion of the country’s intellectual capital. Some estimates 

suggest that the economic losses associated with brain drain in Iran are comparable 

to—or even exceed— the costs imposed by major national crises. Such evidence 

indicates that the phenomenon extends beyond individual mobility and represents a 

structural national challenge that threatens sustainable development. Despite the 

seriousness of this issue, research on the retention of academic human capital in Iran 

has remained relatively fragmented. Much of the existing literature has focused on 

organizational or industrial contexts, while universities—where a large portion of 

national talent is cultivated—have received comparatively less attention. Moreover, 

studies conducted in higher education have often concentrated on faculty members, 

whereas postgraduate students have received limited scholarly focus. This group is 

particularly important because postgraduate students are typically at a critical stage of 

career decision-making. Talented postgraduate students represent a key segment of 

academic human capital, as they constitute the future generation of researchers, 

innovators, and highly skilled professionals. Their migration therefore entails not only 

the loss of trained individuals but also the loss of substantial financial, educational, 

and social investments made by the state and higher education institutions. To address 

this gap, the present study aims to validate an indigenous conceptual model of 

academic human capital retention. The model was originally developed through a 

comprehensive meta-synthesis of 70 domestic and international studies. Drawing on 

the perspectives of talented postgraduate students at universities in East Azerbaijan 

Province, the study empirically tests the proposed model and identifies the most 

influential factors shaping students’ intentions either to remain in the country or to 

migrate. 

 
Purpose: The primary objective of this study was to validate a conceptual 

framework for retaining academic human capital in the context of elite migration. 

More specifically, the study sought to: 

1. Assess the psychometric robustness—namely, the reliability and validity—of 

the proposed multidimensional model. 

2. Identify the relative influence of causal, contextual, and intervening conditions 

on postgraduate students’ intentions to migrate. 

3. Examine the extent to which motivational, social, and institutional variables 

can mitigate major push factors. 

4. Provide policy-relevant insights into the most effective strategies for 

reducing elite migration among postgraduate students in Iran. 

By addressing these aims, the study endeavors to bridge the gap between theory 

and practice and to offer a validated, evidence-based model capable of informing 

policymakers and higher education administrators. 
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Methodology: This study employed an applied, descriptive–survey design. The 

statistical sample consisted of 217 talented postgraduate students enrolled at 

Universities in East Azarbaijan Provience during the 2023–2024 academic year. 

Participants were identified as "talented" according to institutional criteria, including 

academic performance, research achievements, and faculty recommendations. A 

stratified random sampling method was used to ensure proportional representation 

across gender, academic fields, and degree levels (Master’s and Ph.D.). 

Data were collected using a 65-item questionnaire designed to operationalize six 

major constructs: (1) causal conditions, including effective teaching and learning, 

motivational–psychological factors, and social–supportive networks; (2) contextual 

conditions, including institutional policies and scientific infrastructures; (3) 

intervening conditions, including structural–economic, managerial–executive, and 

socio-political–cultural constraints; (4) retention strategies, referring to proposed 

mechanisms for reducing migration; (5) consequences; representing the potential 

outcomes of migration or retention; and (6) migration tendency; which served as the 

dependent variable. 

The validity of the instrument was established through expert review as well as 

the Content Validity Ratio (CVR), and Content Validity Index (CVI), both of which 

exceeded acceptable thresholds. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha and 

composite reliability, with values ranging from 0.77 and 0.93 across the measured 

dimensions, indicating strong internal consistency. 

Data analysis was conducted using Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) with SmartPLS 3 software. This approach was selected because 

of its suitability for exploratory models, its flexibility in handling non-normal data 

distributions, and its robustness when working with relatively small sample sizes. The 

analysis was performed in two stages: first, evaluation of the measurement model 

(including reliability, convergent validity, and discriminant validity), and second, 

evaluation of the structural model (including path coefficients, effect sizes, and 

predictive relevance). 

 

Findings: The validated model demonstrated acceptable psychometric 

properties, and most of the hypothesized relationships were statistically significant, 

thereby providing empirical support for the multilayered conceptual framework. The 

major findings are as follows: 

 

1. Motivational–Psychological Factors: Variables such as academic 

satisfaction, self-efficacy, sense of belonging to the academic community, and 

study–life balance significantly reduced students’ intention to migrate. These 

results highlight the importance of personal,  emotional, and psychological 

attachments in talent retention . 

2. Social–Supportive Factors: Strong peer interactions, integration into 

academic networks, and the presence of emotional support systems 

contributed to lower migration tendencies. This suggests that retention is not 

solely shaped by institutional or structural influences but also by students’ 

social experiences within the academic environment. 

3. Institutional Policies and Employment Support: Access to employment 

opportunities, financial support mechanisms (e.g., scholarships), and a 

positive organizational culture were identified as important determinants of 

students’ decisions to remain in the country. 
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4. Push Factors: Managerial–executive weaknesses (such as bureaucracy and 

lack of transparency), structural–economic instability (including low income 

and inadequate living conditions), and socio-political constraints emerged as 

the strongest drivers of migration intentions. 

5. Elimination of Educational Indicators: Unexpectedly, all indicators related 

to "effective teaching and learning," along with several motivational and 

infrastructural variables, were removed from the final model due to weak 

factor loadings. This finding suggests that educational quality, in the studied 

context, is not a decisive determinant of student retention. 

6. Demographic Factors: Gender, degree level, academic field, and age showed 

no statistically significant association with migration intention. This indicates 

that the migration tendency is widespread and not confined to particular 

demographic subgroups. 

7. Key Motivations for Migration: The most frequently reported motivations 

for migration included income and livelihood concerns (91%), supportive 

policies abroad (84.9%), quality of education and research (84.4%), better 

career opportunities (83.5%), and academic freedom (79.2%). 

8. Homogeneity of Migration Tendency: Across demographic categories, the 

majority of students displayed moderate to high levels of migration intention, 

confirming that the inclination to migrate is systemic rather than 

group-specific. 

 

Conclusion: The findings point to a critical divergence between the Iranian 

context and trends commonly reported in the Western literature. Whereas educational 

quality, research opportunities, and pedagogical effectiveness are often decisive 

determinants of student retention in Western higher education systems, these factors 

appear to play a secondary role in Iran. Instead, economic hardship, managerial 

inefficiencies, and socio-political constraints overshadow educational considerations 

and emerge as the dominant push factors driving migration intentions.  
This contrast underscores the need for retention strategies that are aligned with 

local structural realities. In the Iranian context, effective interventions should 

prioritize improvements in livelihood conditions, career development pathways, and 

institutional trust rather than relying solely on academic or instructional reforms. 

Furthermore, the lack of significant demographic differences in migration intention 

highlights the systemic nature of the problem, pointing to the necessity of broad, 

comprehensive policy measures rather than segmented or group-specific approaches. 
 

 

Value: This research makes several key contributions: 
 It presents one of the first systematic efforts in Iran to empirically validate a 

comprehensive, indigenous model of academic human capital retention, 

integrating meta-synthesis with structural equation modeling. 

 It provides evidence-based insights into the relative importance of 

motivational, social, institutional, economic, managerial, and socio-political 

factors, thereby enabling policymakers to design more targeted and effective 

interventions. 

 It challenges the assumption that enhancing instructional quality alone can 

reduce elite migration, demonstrating instead the primacy of economic and 

governance-related variables in shaping students’ migration intentions. 



  

 

 

Journal of 

Knowledge-Research 

Studies (JKRS) 

 

Vol 5 

Issue 1 

Serial Number 15 

 

 

 

 By focusing on postgraduate students, the study highlights a critical population 

at risk, whose migration entails both immediate and long-term losses for 

national development. 

Overall, this study contributes to the scholarly literature on human capital 

retention while offering concrete, practice-oriented policy recommendations. It 

advocates multidimensional strategies that integrate financial incentives, career 
development opportunities, a supportive institutional culture, and improved 

governance to counteract the systemic drivers of elite migration. 
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در مواجهه با مهاجرت  یدانشگاه یانسان یهاهیمدل نگهداشت سرما یاعتبارسنج

 انیدانشجو دگاهیبر اساس د یمعادلات ساختار یسازمطالعه مدل کینخبگان: 

 دارای استعداد برتر یلیتکم لاتیتحص
 هانیه دودمانی ملکی 1، هوشنگ تقی زاده2*

 رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،تیریگروه مد ی،منابع انسان تیریمد یدکتر یدانشجو. 1
 taghizadeh@iaut.ac.irنویسنده مسئول( ) رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،تیریگروه مداستاد . 2

 1404 شهریور  9تاریخ بازنگری:                           1404فروردین  30 تاریخ دریافت:

               1404اسفند  10تاریخ انتشار:                                1404شهریور  9تاریخ پذیرش                                       

  دهیچک

و بر اساس  در مواجهه با مهاجرت نخبگان یدانشگاه یانسان یهاهینگهداشت سرما یمدل مفهوم یاعتبارسنج باهدفپژوهش  نیا :هدف

 .شدانجام  یشرق جانیاستان آذربا یهادانشگاه برتر استعداد یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو دگاهید

 یانشجود ۲۱۷ شامل پژوهش نمونه. است یشیمایپ–یفیتوص هاداده یگردآور ازنظرو  یهدف، کاربرد ازنظر حاضر پژوهش :یشناسروش

 لاتیتحص یهاتهرش دیاساس نظر اسات بر و یتصادف یاصورت طبقهبود که به یشرق جانیآذربا استان یهادانشگاه یلیتکم لاتیتحصمستعد 

 نیروش کمتر یمبنا بر هابود و داده یاهیگو 655۹نامه داده پرسش یانتخاب شدند. ابزار گردآور یشرق جانیآذربا استان یهادانشگاه یلیتکم

 .شدند لیتحل SmartPLS 3 افزاراز نرم یریگبهرهو  یمربعات جزئ
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 مقدمه-1

 رانیر اد یو علم یاجتماع قیعنوان چالش عمو نخبه از کشور، به کردهلیتحص یروهایگسترده ن خروج

 ۱80ا ت ۱50به  بیاز آن است که سالانه قر یپول حاک یالمللنیصندوق ب یها. دادهشودیشناخته م

کشور  ۹0 نیر بد رانینهاد، ا نیهم یهاگزارش هی. بر پاکنندیمهاجرت م رانیا یهزار نفر از نخبگان علم

 یادهاداراست. حضور پررنگ استعد یمهاجرت نخبگان فرهنگ ۀنی، رتبه نخست را درزمتوسعهدرحال

 شیاست که ب لام کردهاع رانیعنوان نمونه، مرکز آمار امشهود است؛ به زیکشور در خارج ن یبرتر علم

 یهانون در دانشگاه، اک۲0۱3تا  ۲0۱0 یماندر بازه ز یالمللنیب یادهایالمپ انآورمدال ۱۲5نفر از  ۹0از 

و خروج « غزهافرار م» دهیروشن بر وقوع پد یارقام، گواه نیهستند. ا لیو کانادا در حال تحص کایآمر

ها تنها مهاجرت نیا یامدهایکشور است. پ یدانش یهاهیاز سرما یابازگشت بخش عمده رقابلیغ

ه همراه دارد. ب زیرا ن یو علم یاقتصاد نیخسارات سنگ لکهب ست،ین یو انسان یمحدود به ابعاد اجتماع

دلار  اردیلیم ۱50از فرار مغزها حدود  یعلوم، خسارت سالانه ناش نیشیپ یاز وزرا یکی نیبر اساس تخم

 هیشردلار بود(. گزارش ن اردیلیم 50حدود  ۲0۱۷در سال  ینبرآورد بانک جها کهیدرحالاست )

در فاصله  الاصلیرانیا مخترعان توسط شدهثبت اختراعات ٪۹6که  دهدینشان م زین ستیاکونوم

 ریشمگچاز افت  تیاست، که حکا دهیخارج به ثبت رس میمق انیرانی، توسط ا۲0۱۲تا  ۲00۷ یهاسال

فرار  از یناش یمال یهاخسارت یحت یاقتصاد لگرانیتحل یبرخ دارد. یداخل یسهم پژوهش و نوآور

 .(۱400 ،یاند )صلواتبرآورد کرده یلیجنگ تحم یهانهیهز رابرب 300مغزها را تا حدود 

کشور  یفکر هیسرما دیمهاجرت نخبگان، کاهش شد یامدهایآن است که پ انگریب وضوحبهها داده نیا

 از یناش و آثار مخرب امدهایپ نیاست. با در نظر گرفتن عمق ا یهنگفت اقتصاد یهانهیهز لیو تحم

 یراب یدو چندبع یبوم یهاراهبردها و چارچوب یبه طراح ازیدرخشان، ن یدست رفتن استعدادها

 یگریاز هر زمان د شیب –یلیتکم لاتیمستعد تحص انیدانشجو ژهیوبه –یحفظ نخبگان دانشگاه

 .شودیاحساس م

سترده گو ابعاد  یاتیح تیاهم باوجوداز آن است که  یدر داخل و خارج حاکموضوع  اتیادب یبررس

چالش  نیبه ا ینگهداشت منابع انسان کردیبا اتکا به رو یمعدود یهاپژوهش ران،یمسئله در ا نیا

 ،یدولت ،یعموم یها و نهادهادر سازمان یعمدتاً معطوف به منابع انسان زیاند. مطالعات موجود نپرداخته

؛ ۱3۹6ور، پ ی؛ قربان۱3۹۹ ،ی؛ رادمرد۱400؛ واحد، ۱40۱ ،یراوند انیاند )خادمبوده یو صنعت ینظام

عوامل مؤثر  و یصرفاً بر مفهوم نگهداشت منابع انسان یپژوهش یهانهیشیاز پ ی(. برخ۱3۹4صفا،  ینادر

 یهاژوهشپدود (. مع۱3۹3 ،یکیبار آب؛ ۱3۹3 ،یجانیچن ایمثال، احمدن یاند )برابر آن تمرکز کرده

و عمدتاً  اندستهینگر یموضوع چندوجه نیمحدود به ا یشناسبا روش زین یدانشگاه طیدر مح شدهانجام

 .(۱3۹۷ ،یمی)عظ یلیتکم لاتیتحص انیبوده است، نه دانشجو یعلمئتیه یتمرکزشان بر اعضا

 یعال یه شوراتا بدان حد است ک یانسان هیموضوع کاهش مهاجرت نخبگان از منظر سرما تیاهم

کاهش مهاجرت نخبگان  یو راهکارها هااستی، س۲۷/3/۱38۲مورخ  5۱۹در جلسه  یانقلاب فرهنگ
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 ینخبگان کشور است )مصوبه شورا یانسان هینمود که اکثر مفاد آن مرتبط با حفظ سرما بیرا تصو

 .(۱38۲ ،یفرهنگ نقلابا یعال

 زیو ن یو داخل یجهان یقبل اتیبر تجرب یمبتن دیهم با نهیزم نیمعتبر در ا حلراهارائه هر  نکهیبا توجه به ا

 یشناسروشبر  یمبتنکردند  یداخل کشور باشد پژوهشگران در گام اول سع تیبا وضع منطبق

 نیدر ا همم یمقوله محور 5 ،نهیزم نیدر ا شدهییشناسامنبع معتبر  ۷0 یمطالعه و بررسو  بیفراترک

 :دکنن ییشناسا ریبه شرح زرا  نهیزم

سازنده  تعامل چون ییهاهیگو از متشکل «اثربخش یریادگیو  یعوامل آموزش» شامل یعل طی( شرا۱ 

 یطراح ،یمه درسبرنا یساختار شفاف و کاربرد ،دیبازخورد منظم و هدفمند از اسات ،استاد و دانشجو نیب

 نینو یهایفناوراستفاده از  ،انیدانشجو یریادگی یهاشناخت سبک ،معنادار یریادگی یهاتیفعال

 و ،یلیعملکرد تحص محورلیمنظم و تحل یابیارز ،یگروه یریادگیو  انیهمتا یگریمرب ،یآموزش

 ییاههیگو از متشکل «یشناختروانو  یزشیعوامل انگ» ؛یتجرب یریادگیو  یآموزمهارت یهادوره

 ،یلیتحص نفسهاعتمادبو  یعلم یخودکارآمد ،یرشد فرد ریاز مس تیو رضا یلیتحص تیرضاچون 

و  یاطفعتطابق  ،آن طیبه دانشگاه و مح یاحساس تعلق علم ،و پژوهش یریادگی یبرا یدرون زشیانگ

 یر رشد شخصب یمبتن یرمالیغ زشیانگ ،بلندمدت یزیربه هدف و برنامه لیتما ،دانشگاه طیبا مح یروان

 «یعاطف یهاتیو حما یعوامل اجتماع»و  ؛یفرد یو زندگ لیکار، تحص نیتعادل ب و ،یو اجتماع

 یاعاجتم تعاملات ،همسالان یاز سو یتیحما یاجتماع یهاوجود شبکه چون ییهاهیگو از متشکل

ت مشاوره به خدما یدسترس ،یو علم یاحساس تعلق به جامعه دانشگاه ،هایهمکلاسبا همسالان و  یقو

ز اساختارمند  تیحما و ،ییدانشجو یهاو انجمن یعلم یهامشارکت در گروه ،یو اجتماع یروان

 .یو علم یفرهنگ یهاتیخاص و اقل یهاگروه

 چون ییاههیگو از متشکل« دانشگاه یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیس» شامل یانهیزم طی( شرا۲ 

 یاهمیبو  یبهداشت ،یبه خدمات رفاه یدسترس ،یپژوهش یهانهیهزو کمک یلیتحص یهاارائه بورس

متناسب با  یشغل یهافرصت ،لانیالتحصو فارغ انیدانشگاه از اشتغال دانشجو تیاحم، انیدانشجو یبرا

راهبرد  نیتدو ،یزشیمثبت و انگ یسازمان فرهنگ ،دانشگاه با صنعت و بازار کار ارتباط ،هاتخصص

و  یعلم یهارساختیز» و ؛از نخبگان تیحما یبرا یساختار یریپذانعطاف و ،نگهداشت استعدادها

 زاتیو تجه هاشگاهیآزما ازجمله یپژوهش یهارساختیزوجود چون  ییهاهیگو از متشکل «یپژوهش

و  یالمللنیب یعلم یهمکار ،یتبادل علم یهاو فرصت یجهان یقاتیبا مراکز تحق تعامل ،نینو یپژوهش

 تیحما ،هاآن انیم وندیپ یو برقرار ،یعلم و فناور یهاپارک جادیا یبرا یزیربرنامه ،یجهان یهاشبکه

 .یاو منابع داده یعلم یاطلاعات یهابه بانک یدسترس و ،یها و مراکز نوآورآپاز استارت

-هیگو از متشکل «یالمللنیو ب یدر سطح مل یو اقتصاد یعوامل ساختار» شاملگر مداخله طی( شرا3 

و متناسب با  داریپا یشغل یهانبود فرصت ،نامناسب نخبگان شتیبودن درآمد و مع نییپا چون ییها

و فناورانه  یپژوهش یهااستیضعف س ،یشغل تیکشور و نبود امن یاقتصاد یثباتیب ،رشته و تخصص

 ؛یالمللنیب تیو موانع فعال هامیتحر ریتأث و ،ینوآور یو نبود فضا یعلم یآزاد تیمحدود ،کشور
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نبود راهبرد مشخص  و یگذاراستیضعف در سچون  ییهاهیگو از متشکل «ییو اجرا یتیریعوامل مد»

منابع و  صیدر تخص تینبود شفاف ،یدانشگاه ستمیدر س دیشد یبوروکراس ،در نگهداشت استعداد

فقدان راهبرد  ،ینخبگان علم یمشخص برا یاحرفهو  یرشد و ارتقاء شغل رینبود مس ،هایگذاراستیس

و  یعوامل فرهنگ»و  ؛یدانشگاه یهایریگمیعدم استقلال در تصم و ،بازگشت نخبگان یجامع برا

 ،به آنان در جامعه یتوجهیب ایبه نخبگان  ینگرش منف چون ییهاهیگو از متشکل «یاسیس-یاجتماع

 ،در داخل کشور یاسیس-یاجتماع یهاتیمحدود ،مدرن و آزادتر در خارج یبه سبک زندگ لیتما

 .یعلم یفضا در یو نابرابر ضیاحساس تبع و ،یدر حوزه علم انیو ب شهیاند یآزاد نبود

 چون ییهاهیگو از متشکل یدانشگاه یانسان یهاهینگهداشت سرما یبرا یشنهادیپ یراهبردها( 4 

دست  از ،یمل انیبنبه اقتصاد دانش ضربه ،کشور یهادانشگاه یو پژوهش یعلم تیکاهش توان و ظرف

 ینابرابر شیافزا و ،کشور یالمللنیب یعلم گاهیجا فیتضع ،یمل یو منابع فکر یانسان هیرفتن سرما

 .شرفتهیپ یبا کشورها یعلم

 یطراح ونچ ییهاهیگو از متشکل یدانشگاه یانسان یهاهیسرما یماندگار ایمهاجرت  یامدهایپ (5 و 

 یسازفراهم ،یروند اقامت و مهاجرت معکوس علم لیتسه ،بازگشت نخبگان یبرا یتیحما یهابسته

و  یمل یهاجذب و مشارکت نخبگان در پروژه ،توانمند نلایالتحصفارغ یبرا ژهیو یشغل یهافرصت

پاسخ به  یبرا یجهان یبا استانداردها راستاهمکشور  یو پژوهش یاصلاح نظام آموزش عال ،یراهبرد

 .کلان یهااستیسدر  یو منزلت و شأن نخبگان علم یاجتماع گاهیارتقاء جا و ،نخبگان یازهاین

مدل  نیش شود تا اتلا دیبا عتاًیطب کرد یابیکار ارز هیاول یمدل مفهوم بتوان را مزبور پژوهش جهینت اگر

در مواجهه  یدانشگاه یانسان یهاهیآن مدل نگهداشت سرما یشود و بتوان بر مبنا یاعتبارسنج ،یمفهوم

ت که چارچوب آن اس یدر پ پژوهش نیا رونیازاکرد.  یرا اعتبارسنج آنبا مهاجرت نخبگان را ارائه و 

( را ستا هشد نیتدو بی)که با روش فراترک( ۱404) یملک یزاده و دودمان یتقشده استخراج یمفهوم

، و ل.اس..ایپ اسمارت افزارنرم یریکارگو به یمعادلات ساختار یسازمدل یشناسبا استفاده از روش

، یشرق جانیبااستان آذر یهادانشگاهاستعداد برتر  یدارا یلیتکم لاتیتحص انیبر نظرات دانشجو یمبتن

 یربو آزمون تج یسازپژوهش درصدد مدل نیا ،گریدعبارتبهقرار دهد.  یتجرب یمورد اعتبارسنج

 .است یآن چارچوب مفهوم

 

   پژوهش نهیشیپ-2

 ران،یدر ا یو نخبگان دانشگاه یدر حوزه نگهداشت منابع انسان ریدو دهه اخ یهاپژوهش مرور

 ای. احمدنانددهیمسئله را کاو نیاز ا یخاص یهاجنبه کیهر از مطالعات است که  یدهنده تنوعنشان

 تباطزاهدان پرداخت و ار ینظام نگهداشت در شهردار یشناسبیبه آس ی( در پژوهش۱3۹3) یجانیچن

در عدالت  ییهارا نشان داد، ضمن آنکه ضعف ینگهداشت و تعهد سازمان یراهبرد کردیرو نیمثبت ب

نقش رفتار  ،یا( در مطالعه۱3۹3) یکیبارکرد. آب ییشناسا یموانع اصل عنوانرا به یسازمان تیو حما

رفتار  یورنمود و به نقش مح ینگهداشت بررس یرا بر راهبردها تیو معنو یسازمان یشهروند
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 تیریمد شناسانه،بیآس یکردی( با رو۱3۹4صفا ) ی. نادرافتیدستراهبردها  نیا تیدر تقو یشهروند

 تیوضع نیب یکرد و شکاف معنادار لیقم تحل یو آموزش یورزش یدر نهادها استعداد و نگهداشت را

 یهانظام ،یقیتطب کردیو( با اتخاذ ر۱3۹6) پوریاستعداد را گزارش داد. قربان تیریموجود و مطلوب مد

مؤثر را استخراج نمود.  یدیکل یهاو مؤلفه یرا بررس یالمللنیب ینفت یهاجذب و نگهداشت در شرکت

برتر  یهاموانع نگهداشت در دانشگاه و،ی( با استفاده از روش ک۱3۹۷) یمیعظ ،یزه آموزش عالدر حو

( یو ادار ییاجرا ،یاجتماع ،یعلم ،یاسیس ،یاقتصاد ،یو در هفت دسته )آموزش ییکشور را شناسا

آموزش،  ریتأث ،یدولت یهادر سازمان یداخل یابی( با تمرکز بر بازار۱3۹۹) یکرد. رادمرد یبندطبقه

( نظام نگهداشت ۱400قرار داد. واحد ) دیمورد تأک یانسان یرویها را بر حفظ نو پاداش یشغل تیامن

نظام  نیا یریپذبیبر آس یانهیو زم یارعوامل ساخت یکرد و اثر منف لیارتش را تحل ییهوا یرویدر ن

نگهداشت در  یراهبردها خته،یپژوهش آم کی( در ۱40۱) یراوند انیرا برجسته ساخت. خادم

 رگذاریتأث اریرا بس یریادگیو فرصت  یشغل تیچون رضا ییهاو مؤلفه یرا بررس انیبندانش یهاشرکت

اعتماد و  ،یعوامل فرهنگ تیبر اهم ،یدانش کارکنان ۀنی( درزم۱40۱و همکاران ) انینینمود. مع یابیارز

 یوندیپهم»( مفهوم ۱40۲ران )و همکا یکردند. صفر دینگهداشت تأک یبرا یریگمیمشارکت در تصم

 ییکلایقاد یمیرا بر آن مؤثر دانستند. عظ یانهیو زم یتیحما ،یشغل ،یو عوامل فرد یرا بررس «یشغل

در  یانسان یرویجذب و نگهداشت ن یبرا ی، مدل۱۹–دیبحران کوو طی( در شرا۱40۲و همکاران )

منابع  تیریبر مد دیبا تأک زی( ن۱40۲و همکاران ) یکردند. حمزو یطراح یعلوم پزشک یهادانشگاه

 .نمودند یمعرف یرا در نگهداشت منابع انسان یاجتماع هیسرما گریانجینقش م دار،یپا یانسان

 یبه موضوع مهاجرت نخبگان و راهکارها یقیکلان و تطب یهابا نگاه یمطالعات ،یالمللنیعرصه ب در

در  یگذارهیاز سرما یرا شکل ییت دانشجو( مهاجر۱۹۹4) نگیو هس کسونیاند. ممقابله پرداخته

 ررا در جذب نخبگان مؤث یفرهنگ طیو مح یآموزش تیفیچون ک یدانسته و عوامل یانسان هیسرما

و  یکار طیمح تیفیک ،یاتینظام مال ،یشغل یهافرصت ری( بر تأث۲000کردند. ماهروم ) یابیارز

( با ارائه مدل دو ۲0۱۱) سی، فادلون و وکرد. داستمن دیبه مهاجرت تأک میبر تصم یارتباطات علم

. دندنمو یکاهش خروج مغزها معرف یبرا یدیکل یرا راهبرد مهاجرت کردهبازگشت نخبگان  ،یمهارت

مبدأ قلمداد  یکشورها یآموزش ندیدر فرا یمال یهااصطکاک امدی( مهاجرت را پ۲0۱۲زاخارنکو )

 یبه موانع نابرابر در تحرک جهان ،ییکانادا-ینیچ انیدانشگاه بامطالعه( ۲0۱4کرد. بلچفورد و ژانگ )

نخبگان تمرکز  مهاجرت یامنطقه یامدهای( بر پ۲0۱۷و همکاران ) انیاشاره داشتند. فاج یانسان یروین

 یسازمان یوربهره شیو افزا یانسان هیحفظ سرما نیب وندیپ ران،ی( در ا۲0۲4و همکاران ) یکردند. سپهر

در قطر را  یبر توسعه منابع انسان یالمللنیب یدادهایرو ری( تأث۲0۲3) کسیو گررا نشان دادند. براناگان 

 یاعضا یوفادار شیرا در افزا زیآممحبت یر( نقش رهب۲0۲3نمودند. دروشه و همکاران ) یبررس

ضرورت  ه،یجریمهاجرت نخبگان ن ۀنی( درزم۲0۲3) گوهیدر اردن مؤثر دانستند. نورگا و اس یعلمئتیه

در  زی( ن۲0۲4و همکاران ) یمیرا خاطرنشان کردند. سل یتوسعه منابع انسان یهااستیدر س یبازنگر
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 یو اجتماع یاقتصاد ،یاز عوامل فرهنگ یامجموعه ،یرانیدرباره ورزشکاران نخبه ا یفیک یپژوهش

 .کردند یبندو طبقه ییها را شناسامؤثر بر مهاجرت آن

زه متعدد در حو یهاانجام پژوهش رغمیکه عل سازدیمآشکار  یو خارج یداخل یهانهیشیپ یبررس

صورت خاص که به یو کاربرد یبیجامع، ترک یو مهاجرت نخبگان، چارچوب ینگهداشت منابع انسان

ارائه نشده  را هدف قرار دهد، رانیا یهامستعد در دانشگاه یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ،یو اختصاص

همچون  یهدف متفاوت یهاگروه ایاند، موضوع پرداخته تریاد جزئبه ابع ای نیشیاست. اغلب مطالعات پ

 ن،یاند. همچنقرار داده یموردبررسرا  ینظام کارکنان ای یعلمئتیه یاعضا ،یکارکنان بخش عموم

 دیمنظور تولبه یو تجرب ینظر یهاافتهی عیتجم یبرا بیمانند فراترک یقیتلف یهااستفاده از روش

به  رانیامهاجرت نخبگان در  دهیاست که پد یدر حال نیاندک بوده است. ا ارینگر، بسکل یچارچوب

 .است یبر شواهد قو یو مبتن قیدق ،یو مستلزم مداخلات علم دهیرس یبحران یامرحله

شده هارائ یخلأ، درصدد است تا چارچوب مفهوم نیاز ا یپوشش بخش باهدف، پژوهش حاضر رونیازا

 یسازمدل یشناسروش یریکارگ( را با بهاست هشد نیتدو بیش فراترک)که با رو یدر مطالعه قبل

شده از یگردآور یهاداده ی، و بر مبنا.ال.اس.یپ اسمارتافزار و استفاده از نرم یمعادلات ساختار

مورد  ،یقشر جانیاستان آذربا یهادانشگاهاستعداد برتر  یدارا یلیتکم لاتیتحص انینظرات دانشجو

 یلگوا یو آزمون تجرب یسازیاتیدر جهت عمل یاساس یامر گام نیقرار دهد. ا یربتج یاعتبارسنج

 در مواجهه با چالش مهاجرت نخبگان خواهد بود. یدانشگاه یانسان یهاهینگهداشت سرما

 

 پژوهش یشناسروش-3

 یگهمبست از نوع یشیمایپ-یفیها، توصداده یگردآور وهیش ازنظرو  یهدف، کاربرد ازنظرپژوهش  نیا

 یهاآزمون مدل یاست که برا (SEM)یمعادلات ساختار یابیها، الگوداده لیتحل یاست. روش اصل

بالاتر نسبت  یریپذانعطاف لیبه دل ریاخ یهاها در سالروش نی. ارودیمکنون به کار م یرهایبا متغ یعل

و امکان  ،یریگاندازه یو کنترل خطاها ییشناسا تیچندگانه(، قابل ونی)مانند رگرس یسنت یهابه روش

 یارد گستردهکارب یرفتار علوم قاتی، در تحقوابسته و مستقل ریمتغ نیچند انیم دهیچیروابط پ یبررس

 (.۱38۷هومن، ) اندافتهی

 :شودیم انجام مجزا فاز دو در یساختار معادلات یابیالگو

 یابزارها( اگراو)اعتبار  ییروا و( یدرون ی)همسان اعتبار یابیکه به ارز :یریگاندازه یالگو.۱

 .پردازدیم پژوهش یهاسازه و سنجش

 دهدیم رقرا آزمون مورد را مکنون یرهایمتغ نیب روابط و هاهیکه فرض: یرساختا یالگو. ۲

 .(۱۹۹8 ن،ی)چ

 یابیالگو یهانسل دوم روش عنوانبه (PLS-SEM)یروش حداقل مربعات جزئ از پژوهش نیدر ا

روش به  نیاستفاده شده است. ا هاهیو آزمون فرض یریگاندازه یالگو لیحلت یبرا یمعادلات ساختار

کاربرد با  تیو قابل ها،ماندهیباق عیکمتر به حجم نمونه بزرگ، عدم ضرورت نرمال بودن توز ازین لیدل
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 همکاران، و زاده)عباس  شودیشناخته م SEM در قدرتمند کردیرو کی عنوانبه ،یافاصله یهاداده

 :شامل دو مرحله است PLS-SEM ندیافر(. ۱۹۹6 وستد،ین و نیمارکول ن،یچ ؛۱3۹۱

 (هاسازه ییروا و ییای)پا یریگاندازه یالگو یابیمرحله نخست: ارز 

 پژوهش یهاهیو فرض یساختار یمرحله دوم: آزمون الگو. 

 و PLS تمیرالگو زا پژوهش، نیا در. شد استفاده SmartPLS 3 افزاراز نرم هاداده لیوتحلهیتجز یبرا

 ستفادها( یرونیب مدل) یساختار مدل و( یدرون مدل) یریگاندازه مدل یابیارز یبرا نگیاسترپبوت

 .است شده

 یدارا یرقش جانیاستان آذربا یهادانشگاه یلیتکم لاتیتحص انیانشجود هیپژوهش را کل یجامعه آمار

 جامعه حجم برآورد به توجه با. دهندیم لیتشک ۱404-۱403 یلیسال تحص دوم مسالیاستعداد برتر در ن

 ۲30 ساسا نیا بر. شد محاسبه نفر ۲۱۲ کوکران فرمول اساس بر نمونه حجم نفر، هزار ۲5 زانیم به

 به توجه با. دیگرد افتیدر لیتحلقابلنامه کامل و پرسش ۲۱۷ تیدرنهاو  دیگرد عیتوز نامهپرسش

ستفاده ا علت. شد انتخاب یریگنمونه یبرا ،یتصادف یاطبقه یریگنمونه روش از جامعه، یهایژگیو

 ازنظرر استعداد برت یدارا انیمتوازن دانشجو تیاستفاده از ظرف نیتضم ،یریگنمونهروش  نیاز ا

 دیساتامراجعه به  کنندهشرکتافراد  یی. روش شناساباشدیمو مقطع  ،یعلمگروه  ت،یجنس یهاشاخص

-یکارشناس تربر استعداد یدارا انیدانشجو به نامهپرسش نیارسال ا یابر هاآنو درخواست از  مانراه

 .است بوده خود یتخصص یدکتر و ارشد

 تیبر اساس شاخص جنس یموردبررس یلیتکم لاتیتحص انی. دانشجو1جدول 

 درصد تعداد تیجنس

 4/48 105 زن

 6/51 112 مرد

 100 217 مجموع

درصد مرد  6/5۱پژوهش، زن و  نیدر ا کنندگانمشارکتدرصد از  4/48 شودیممشاهده  چنانچه

 هستند.
 

 یلیتحص مقطعبر اساس شاخص  یموردبررس یلیتکم لاتیتحص انی. دانشجو2جدول 

 درصد تعداد یلیتحص مقطع
 4/42 92 ارشدیکارشناس

 6/57 125 یتخصص یدکتر

 100 217 مجموع

-یکارشناس یدانشجو کنندگانشرکتدرصد از  4/4۲گفت که  توانیم ۲جدول  یهاداده ینامب بر

 هستند. یتخصص یدکتر یدرصد دانشجو 6/5۷ارشد و 
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 درپژوهش کنندگانمشارکت یسن یبندگروه. 3جدول 

 درصد تعداد یسن یبندگروه

22-25 52 24 

26-30 57 3/26 

31-35 42 4/19 

 4/30 66 بالاتر و 36

 100 217 مجموع

 کنندگانشرکت نیشتریسال به بالا، ب 36 یگفت که گروه سن توانیم 3جدول  یهاداده یمبنا بر

 .انددادهپژوهش را به خود اختصاص 
 

 در پژوهش کنندهمشارکت یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ی. گروه علم4جدول 

 درصد تعداد یمعل گروه
 9/30 67 یانسان علوم

 2/21 46 هیپا علوم

 7/26 58 یمهندس-یفن

 2/21 46 یدامپزشک و یکشاورز

 100 217 مجموع

 

درصد و  ۹/30با  یعلوم انسان یدر پژوهش از گروه علم کنندهشرکت نیشتریب شودیممشاهده  چنانچه

درصد  ۲/۲۱با  یو دامپزشک یو کشاورز هیپا علوم یعلم یهاگروهدر پژوهش از  کنندهشرکت نیکمتر

 بوده است.

 
 وهشژپ در کندگان مشارکت مهاجرت به لیتما. 5جدول 

 درصد تعداد مهاجرت به لیتما
 2/9 20 کم اریبس

 3/8 18 کم

 1/34 74 متوسط

 2/21 46 ادیز

 2/27 59 ادیز اریبس

 100 217 مجموع

 

توسط مدر حد  انیبه مهاجرت اغلب دانشجو لیگفت که تما توانیم زین 5جدول  یهاداده یمبنا بر

 .شودیم یابیارز ۱/34 زانیم نیاست و ا

منبع  ۷0 یاست که بر اساس بررس بیفراترک یشناسروشبر  یمبتن یامطالعهپژوهش، حاصل  نیا ابزار

 یانسان یهاهینگهداشت سرما یچارچوب برا ،یدانشگاه یانسان یروینگهداشت ن ۀنیزممعتبر در

 :کندیمارائه  ریشرح ز بهسازه  خرده ازدهی و محورشش  دردر مواجهه با مهاجرت نخبگان را  یدانشگاه

تعامل سازنده  چون ییهاهیگو از متشکل «اثربخش یریادگیو  یعوامل آموزش» شامل یعل طی( شرا۱

 یطراح ،یبرنامه درس یساختار شفاف و کاربرد ،دیبازخورد منظم و هدفمند از اسات ،استاد و دانشجو نیب
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 نینو یهایاستفاده از فناور ،انیدانشجو یریادگی یهاشناخت سبک ،معنادار یریادگی یهاتیفعال

 و ،یلیعملکرد تحص محورلیمنظم و تحل یابیارز ،یگروه یریادگیو  انیهمتا یگریمرب ،یآموزش

 ییهاهیگو از متشکل« یشناختروانو  یزشیوامل انگع» ؛یتجرب یریادگیو  یآموزمهارت یهادوره

 ،یلیتحص نفساعتمادبهو  یعلم یخودکارآمد ،یرشد فرد ریاز مس تیو رضا یلیتحص تیرضا چون

و  یتطابق عاطف ،آن طیبه دانشگاه و مح یاحساس تعلق علم ،و پژوهش یریادگی یبرا یدرون زشیانگ

 یبر رشد شخص یمبتن یرمالیغ زشیانگ ،بلندمدت یزیرنامهبه هدف و بر لیتما ،دانشگاه طیبا مح یروان

 «یعاطف یهاتیو حما یعوامل اجتماع»و  ؛یفرد یو زندگ لیکار، تحص نیتعادل ب و ،یو اجتماع

 یاجتماع تعاملات ،همسالان یاز سو یتیحما یاجتماع یهاوجود شبکه چون ییهاهیگو از متشکل

به خدمات مشاوره  یدسترس ،یو علم یعلق به جامعه دانشگاهاحساس ت ،هایهمکلاسبا همسالان و  یقو

ساختارمند از  تیحما و ،ییدانشجو یهاو انجمن یعلم یهامشارکت در گروه ،یو اجتماع یروان

 یو اقدامات نهاد هااستیس» شامل یانهیزم طی( شرا۲ ؛یو علم یفرهنگ یهاتیخاص و اقل یهاگروه

 ،یپژوهش یهانهیهزو کمک یلیتحص یهاارائه بورس چون ییهاهیگو از متشکل« دانشگاه یتیحما

 انیدانشگاه از اشتغال دانشجو تیحما ،انیدانشجو یبرا یامهیبو  یبهداشت ،یبه خدمات رفاه یدسترس

 ،دانشگاه با صنعت و بازار کار ارتباط ،هامتناسب با تخصص یشغل یهافرصت ،لانیالتحصو فارغ

 یساختار یریپذانعطاف و ،راهبرد نگهداشت استعدادها نیتدو ،یزشیگمثبت و ان یسازمان فرهنگ

چون وجود  ییهاهیگو از متشکل «یو پژوهش یعلم یهارساختیز» و ؛از نخبگان تیحما یبرا

 یقاتیبا مراکز تحق تعامل ،نینو یپژوهش زاتیو تجه هاشگاهیآزما ازجمله یپژوهش یهارساختیز

 جادیا یبرا یزیربرنامه ،یجهان یهاو شبکه یالمللنیب یعلم یهمکار ،یتبادل علم یهاو فرصت یجهان

 و ،یها و مراکز نوآورآپاز استارت تیحما ،هاآن انیم وندیپ یو برقرار ،یعلم و فناور یهاپارک

و  یعوامل ساختار» شاملگر مداخله طی( شرا3 ؛یاو منابع داده یعلم یاطلاعات یهابه بانک یدسترس

نامناسب  شتیبودن درآمد و مع نییپا چون ییهاهیگو از متشکل «یالمللنیو ب یر سطح ملد یاقتصاد

کشور و نبود  یاقتصاد یثباتیب ،و متناسب با رشته و تخصص داریپا یشغل یهانبود فرصت ،نخبگان

 یو نبود فضا یعلم یآزاد تیمحدود ،و فناورانه کشور یپژوهش یهااستیضعف س ،یشغل تیامن

 ییهاهیگو از متشکل «ییو اجرا یتیریعوامل مد» ؛یالمللنیب تیو موانع فعال هامیتحر ریتأث و ،ینوآور

در  دیشد یبوروکراس ،و نبود راهبرد مشخص در نگهداشت استعداد یگذاراستیچون ضعف در س

 یرشد و ارتقاء شغل رینبود مس ،هایگذاراستیمنابع و س صیدر تخص تینبود شفاف ،یدانشگاه ستمیس

عدم استقلال در  و ،بازگشت نخبگان یفقدان راهبرد جامع برا ،ینخبگان علم یمشخص برا یاحرفهو 

نگرش  چون ییهاهیگو از متشکل «یاسیس-یو اجتماع یعوامل فرهنگ»و  ؛یدانشگاه یهایریگمیتصم

 ،خارج مدرن و آزادتر در یبه سبک زندگ لیتما ،به آنان در جامعه یتوجهیب ایبه نخبگان  یمنف

احساس  و ،یدر حوزه علم انیو ب شهیاند یآزاد نبود ،در داخل کشور یاسیس-یاجتماع یهاتیمحدود

 یانسان یهاهینگهداشت سرما یبرا یشنهادیپ ی( راهبردها4؛ یعلم یدر فضا یو نابرابر ضیتبع

 ضربه ،ورکش یهادانشگاه یو پژوهش یعلم تیکاهش توان و ظرف چون ییهاهیگو از متشکل یدانشگاه
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 یعلم گاهیجا فیتضع ،یمل یو منابع فکر یانسان هیدست رفتن سرما از ،یمل انیبنبه اقتصاد دانش

 یماندگار ایمهاجرت  یامدهای( پ5 ؛شرفتهیپ یبا کشورها یعلم ینابرابر شیافزا و ،کشور یالمللنیب

بازگشت  یبرا یتیحما یهابسته یچون طراح ییهاهیگو از متشکل یدانشگاه یانسان یهاهیسرما

 یبرا ژهیو یشغل یهافرصت یسازفراهم ،یروند اقامت و مهاجرت معکوس علم لیتسه ،نخبگان

اصلاح نظام آموزش  ،یو راهبرد یمل یهاجذب و مشارکت نخبگان در پروژه ،توانمند لانیالتحصفارغ

 گاهیارتقاء جا و ،نخبگان یازهایپاسخ به ن یبرا یجهان یبا استانداردها راستاهمکشور  یو پژوهش یعال

 .مهاجرت به لی(تما6 و ؛کلان  یهااستیسدر  یو منزلت و شأن نخبگان علم یاجتماع

 .کند تیتبع ریاز ساختار ز تواندیمپژوهش  نیا یمدل مفهوم درواقع

 

 
 

 

 زیآن ن یشده است. نحوه نمره گزار لیتشک هیگو 65از  نیآنلا یانامهپرسشدر قالب  محور شش نیا

 . است( ادیز یلیخ= 5 تا کم یلیخ= ۱) کرتیل فیط

 دیاسات از تن ۱0 اریاخت در نامهپرسش ،ییمحتوا ییروا از نانیاطم منظوربه یصور و ییمحتوا ییروا

 ییروا و شاخص گرفت قرار یسازمان-یصنعت یروانشناس و یانسان منابع تیریمد حوزه در متخصص

 CVI ریمقاد. دیگرد محاسبه هیگو هر یبرا (CVR) یسبن ییمحتوا ییروا شاخص و (CVI) ییمحتوا

 .است مطلوب ییمحتوا ییروا دهندهنشان که بود 0.۷۹ از بالاتر هاهیگو یتمام یبرا CVR و

 یابیارز 84/0 آن اخکرونب یآلفا کهینحوبهقرار دارد  یمناسب تیدر وضع ،ییایپا ازنظرابزار  نیا

 :شودیمگزارش  ریابزار به شرح ز نیا یهاسازه ریکرونباخ سا یآلفا. شودیم

عوامل 

 علی

تمایل به 

 مهاجرت

راهبردهای کاهش 

 مهاجرت

عوامل 

 زمینه ای

عوامل 

 مداخله گر

پیامدهای 

 مهاجرت
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 آن یهاسازهنامه و کرونباخ پرسش ی. آلفا6جدول 

 بر ییایپا زانیم /محور

 یآلفا شاخص اساس

 کرونباخ

 عامل

بر اساس  عامل ییایپا زانیم

 کرونباخ یشاخص آلفا

 با هیگو 23 شامل یعل طیشرا
 89/0 یآلفا

 84/0 یآلفا و هیگو 9 شامل اثربخش یریادگیو  یعوامل آموزش

 یشناختروانو  یزشیعوامل انگ
 

 84/0 یآلفا و هیگو 8 شامل

 یعاطف یهاتیو حما یعوامل اجتماع
 

 7/0 یآلفا و هیگو 6 شامل

  هیگو کی شامل مهاجرت به لیتما

 و هیگو 14 شامل یانهیزم طیشرا
 9/0 یآلفا

 یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیس
 دانشگاه

 87/0 یآلفا و هیگو 8 شامل

 8/0 یآلفا و هیگو 6 شامل یو پژوهش یعلم یهارساختیز

 هیگو 16 شاملگرعوامل مداخله
 92/0 یآلفا و

در سطح  یو اقتصاد یعوامل ساختار
 یالمللنیو ب یمل

 87/0 یآلفا و هیگو 6 شامل

 85/0 یآلفا و هیگو 5 شامل ییو اجرا یتیریعوامل مد

 85/0 یآلفا و هیگو 5 شامل یاسیس-یو اجتماع یامل فرهنگعو

 یبرا یشنهادیپ یراهبردها
 یانسان یهاهینگهداشت سرما

 یدانشگاه

 89/0 یآلفا هیگو 6 شامل

 یماندگار ایمهاجرت  یامدهایپ
 یدانشگاه یانسان یهاهیسرما

 92/0 یآلفا هیگو 5 شامل

 منظوربه ن،یشدند. همچن یبررس  هایو ناهنجار مفقود ریمقاد ازنظرها داده ،یینها لیاز تحل شیپ

 ایع بالا داشتند و متقاط یبارها ایکمتر از بودند،  یبار عامل یکه دارا ییهاهیگو ،یقو یبه مدل یابیدست

 یملعا لیتحل یو ط پردازششینداشتند، در مرحله پ یبا سازه مربوطه همخوان کیتئور به لحاظ

 هیوگ 6۱ یبر رو یینها لیحذف و تحل ر،یشرح ز به هیگو 4 تیدرنهاحذف شدند.  (EFA)یاکتشاف

 .رفتیانجام پذ
 یسازمدلقبل از  پردازششیپدر مرحله  هیاز مدل اول شدهحذف یهاهیگو. 7جدول 

 حذف علت رمجموعهیز عنوان هیگو
efLearning&Edu4 نینو یهایفناور از استفاده 

 یآموزش
 یریادگیو  یآموزش عوامل

 اثربخش
عامل  یبار بالا رو

 اشتباه
efLearning&Edu8 و یآموزمهارت یهادوره 

 یتجرب یریادگی
 یریادگیو  یعوامل آموزش

 اثربخش
 صفر ای یبار منف

 یاصل عامل یرو
efLearning&Edu9 محورلیتحل و منظم یابیارز 

 یلیتحص عملکرد
 یریادگیو  یعوامل آموزش

 اثربخش
هر دو  یالا روبار ب

 عامل
SocialampEmotionalSupport4 و یعلم یهاگروه در مشارکت 

 ییدانشجو یهاانجمن
و  یعوامل اجتماع

 یعاطف یهاتیحما
 یرو یفیبار ضع
 دوم و اول عامل
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 پژوهش یهاافتهی-4

به  لیبا تما هاآنو رابطه  یشناخت تیجمع یهاشاخص ۀنیزمدر شودیم یبخش سع نیا یابتدا در

بحث  یشناخت تیابعاد جمع ازنظر هاآنتفاوت در  یمهاجرت و بررس یهازهیانگ نیمهاجرت و همچن

 شود.
 

 به مهاجرت لیو تما یشناخت تیجمع یهاشاخص انیرابطه م ی. بررس8جدول 
 یداریمعن سطح یآزاد درجه 2 یخ آماره 
 71/0 4 13/2 تیجنس

 21/0 12 67/15 یسن گروه

 76/0 4 85/1 مقطع

 23/0 8 58/10 دانشگاه به ورود سال

 008/0 12 84/26 اشتغال تیوضع

 یهادورهشرکت در  سابقه
 یالمللنیب

2/5 8 74/0 

 یدرخواست برا سابقه
 یهادانشگاهدر  رشیپذ

 یخارج

69/8 8 37/0 

 85/0 12 09/7 یعلم گروه

 

مکان ارائه ا ت،یبه علت محدود کهآنبر  یمبتن یهاداده ریاو س 8اطلاعات مندرج در جدول  یمبنا بر

 باًیتقر یمچهار گروه عل نیبه مهاجرت در ب لیتما یگفت که  الگو توانیمفراهم نبود  هاآن یتمام

 نیترمک«( کم»و « کم اریبس» یهابه مهاجرت )دسته لیتما نیها، کمتراست. در همه گروه کسانی

اند. صاص دادهاخت خوددرصد را به  نیشتریب( «ادیز اریبس»و  «ادیز» یهادسته) لیتما نیشتریدرصد و ب

کاملًا  دهد،ی( را نشان م0.85۲) ییبالا اریبس یداریکه سطح معن یآزمون آمار جهیمشاهده با نت نیا

به مهاجرت  آنان لیو تما انیدانشجو یگروه علم نیگرفت که ب جهینت توانیم ن،یبنابرا؛ همخوان است

 لیشته تحصدانشجو در کدام ر کهنیااز  نظرصرف ،گریدعبارتبهوجود ندارد.  یآمار دارارابطه معن

 .شده است عیتوز یکسانی طوربهبه مهاجرت  لیتما کند،یم

رت به مهاج لیتما یدر الگو یکه تفاوت محسوس دهدینشان م یلیدو مقطع تحص یدرصدها سهیمقا

در هر دو  «متوسط» لیبا تما انیوجود ندارد. درصد دانشجو یو دکترارشد یکارشناس انیدانشجو نیب

(. ٪۲۷.۲) تاس انکسی باًیتقر زین «ادیز اریبس» لیبا تما انیسهم را دارد و درصد دانشجو نیشتریمقطع ب

مقطع  نیب ن،ی. بنابراکندیم دییعدم تفاوت را تأ نیاست، ا 0.۷64آن  p-value که یآزمون آمار جهینت

 د.شویمشاهده نم یآمار داراآنان به مهاجرت رابطه معن لیو تما انیدانشجو یلیتحص

مثال،  یاست. برا کیبه هم نزد اریزن و مرد بس انیدانشجو نیبه مهاجرت در ب لیدرصد تما عیتوز

 تفاوت که است ٪4۷.3مردان  یبرا و ٪4۹.6زنان  یبرا «ادیز اریبس»و  «ادیز» لیبا تما یدرصد افراد

است، نشان  05/0بالاتر از  اری، که بس۷۱۱/0برابر  p-value با زین ی. آزمون آماردهدیا نشان مر یزیناچ
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 لیو تما انیدانشجو تیجنس نی. پس، بستندین دارامعن یآمار ازنظرکوچک  یهاتفاوت نیکه ا دهدیم

 .وجود ندارد یآمار دارارابطه معن چیه زیبه مهاجرت آنان ن

اه، شرکت در چون سال ورود به دانشگ ییرهایبه مهاجرت با متغ لیتما نیب اردامعنوجود رابطه  عدم

 6جدول  یبر مبنا زین یالمللنیب یهادانشگاهدر  رشیپذ یسابقه درخواست برا ،یالمللنیب یهادوره

 قرار گرفت. دییتأمورد 

 لیدر تما یجد یه مانعاشتغال است ک تیبه مهاجرت دارد وضع لیبا تما یدارامعنکه رابطه  یریمتغ تنها

که عوامل  رودیمعمولاً انتظار م رایاست ز توجهجالب اریبس جهینت نیا .شودیم یبه مهاجرت تلق

 بگذارند. ریتأث یمهم میتصم نیبر چن یشناخت تیجمعو  یآموزش

 ان،یدانشجو نیبه مهاجرت در ب لیتما پژوهش، نیا یهاافتهی یگفت که بر مبنا توانیمکل  در

 .است ریو فراگ نهمگ یادهیو ... پد یو آموزش یسن طیآنان، و شرا تیاز رشته، مقطع و جنس ظرنصرف
   

 در پژوهش کنندگانمشارکت رتمهاج ایماندن  یبرا میعوامل مؤثر بر تصم نیترمهم. 9جدول 

بر  مؤثرعوامل  نیترمهم

 ایماندن  یبرا میتصم

 مهاجرت

 دهندگانپاسخ درصد کل زا درصد تعداد

 91 2/16 193 شتیدرآمد و مع

و  یدانشگاه یهاتیحما
 یدولت یهااستیس

180 1/15 9/84 

 4/84 15 179 آموزش و پژوهش تیفیک

 5/83 9/14 177 بهتر در خارج یشغل یهافرصت

 2/79 1/14 168 یو فکر یعلم یآزاد

 9/76 7/13 163 کشور ندهیآ به نانیعدم اطم

 3/61 9/10 130 یو اجتماع یل خانوادگمسائ

 

 یهاصشاخ یجدول بر مبنا نیا یهادادهتفاوت در  یبررس و ۹ جدولدر  مندرج یهاداده یمبنا بر

سابقه  ،یلیمقطع تحص ،یگروه علم ،یاشتغال، سال ورود تیوضع ت،یسچون جن یشناخت تیجمع

 یهادورهو سابقه شرکت در  ان،یشجودان یسن گروه ،یالمللنیب یهادانشگاهدر  رشیدرخواست پذ

 تیاکثر است که توسط دهیچیو پ یچندبعد یادهیپد ،مهاجرت زهینشانگر آن است که انگ یالمللنیب

( احساس یتماعو اج یمسائل خانوادگ جزبه هازهیانگ یتمام یبرا ٪۷6از  شی)ب انیدانشجو اتفاقبه بیقر

مختلف  یهارگروهیز نیدر ب هازهیانگ نیا تیشدت و اولواست، اما  ریاحساس فراگ نی. اگرچه اشودیم

 یدانشگاه یهاتیحما» ،(٪۹۱) «شتیدرآمد و مع» زهیانگ چهار کل درمتفاوت است.  یشناستیجمع

بهتر در  یشغل یهافرصت»»و (٪4/84) آموزش و پژوهش تیفیک ،(٪۹/84) «یدولت یهااستیو س

 تیجمع یهاصهیخصو  هاگروهتمام  نیدر ب  لیدلا نیترمهم صدر در ثابت طوربه و( ٪5/83) «خارج

 .قرار دارند یشناخت
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 یمامتنشانگر آن است که  یسن یهاگروه ازنظرمهاجرت  یهازهیانگتفاوت در  نیا یلیتفص یبررس

 یتیحما ؛(«بهتر در خارج یشغل یهافرصت»و  «شتیدرآمد و مع») یاقتصاد یهازهیانگ ،یسن یهاگروه

آموزش و پژوهش( را  تیفی)ک یپژوهش-یو آموزش (یدولت یهااستیو س یدانشگاه یهاتی)حما

که  ید افرادسن، درص شیبا افزا رسدیمبه نظر  وجودنیباااند. ذکر کرده هازهیانگ نیتریاصل عنوانبه

)از  ابدییم شیافزا یمحسوس طوربهاند، ذکر کرده زهیانگ عنوانبهرا  «یو اجتماع یمسائل خانوادگ»

 یدهنده فشارهانشان تواندیم نیا(. بالا به سال 36 گروه در ٪63.5 به سال ۲5-۲۲ گروه در 54.۹٪

 شتریب یهایسبرر نیهمچن .بالاتر باشد نیدر سن نیمراقبت از والد ایخانواده  لیشکمانند ت یاجتماع

بالاتر  یکم( ٪8۷.5سال ) 30-۲6 یگروه سن یبرا «یو فکر یعلم یآزاد» زهینشانگر آن است که انگ

 .ها استگروه گریاز د

 یهاکه شباهت دهدیمنشان  زین تیشاخص جنس ازنظرمهاجرت  یهازهیانگتفاوت در  یلیتفص یبررس

و  «شتیمد و معدرآ») یاقتصاد یهازهیمثال، انگ یزنان و مردان وجود دارد. برا یهازهیانگ نیب یاریبس

 وجودنیباااندازه مهم است.  کیبه  باًیتقر تیدو جنس هر یبرا( «بهتر در خارج یشغل یهافرصت»

ست. ا «یو اجتماع یخانوادگ»مسائل مهاجرت، در  یهازهیانگزنان و مردان در  نیب یتفاوت اصل

مهم  زهیانگ عنوانبهعامل را  نیا( ٪54.8از زنان ) شتریب یتوجهقابل طوربه( ٪6۷.6مردان ) کهینحوبه

متفاوت  انتظارات ببازتا تواندیم افتهی نیاند. امهاجرت خود برشمرده در خصوص یریگمیتصم یبرا

 .انواده باشدماندن نزد خ یبر زنان برا یفشار کمتر اجتماع ایمعاش  نیتأم یاز مردان برا یاجتماع

ت که نشانگر آن اس زین یلیشاخص مقطع تحص ازنظرمهاجرت  یهازهیانگتفاوت در  یلیتفص یبررس

را گزارش  یردرصد بالات( «یو اجتماع یمسائل خانوادگ» جزبه) هازهیانگ یدر تمام یدکتر انیدانشجو

 نیوجود و بنابرام طیاز شرا یتینارضا ،یلیتحصبه سطوح بالاتر  شرفتیکه با پ دهدینشان م نیاند. اکرده

 نیاز ا یارشد و دکتریکارشناس انیدانشجو نیب هاتفاوت ی. بررسابدییم شیبه مهاجرت افزا لیتما

 یبرا زهیانگ نیاست. ا یدولت یهااستیو س یدانشگاه یهاتیحما زهینظر نشانگر تفاوت عمده در انگ

 ٪83.5ارشد یکارشناس انیدانشجو یعدد برا نیا کهیدرحالمهم است،  یدکتر انیاز دانشجو 86٪

 ها،هیا، بورسساختاره با یدکتر انیدانشجو ترمیو مستق شتریاز تعامل ب یامر احتمالاً ناش نیاست. ا

 است. یکلان پژوهش یهااستیو س هاتیمحدود

انگر نش زین انیدانشجو یعلم یهاگروهشاخص  ازنظرمهاجرت  یهازهیانگتفاوت در  یلیتفص یبررس

موزش آ تیفیو ک شتیبا درآمد و مع مرتبط یهازهیانگ ،یعلم یهاهمه گروه انیآن است که دانشجو

 مشاهدهقابل نایم نیدر ا زین هاتفاوت یبرخ وجودنیباا. کنندیم یابیارز لیدلا نیتریاصل پژوهش راو 

از همه  شتریرا ب «شتیدرآمد و مع» زهیانگ یو دامپزشک یکشاورز انینمونه دانشجو عنوانبهاست. 

 رانیا حوزه در نیدر ا ترنییپا درآمد و نامناسب کار بازار دهندهنشان احتمالاً  که اندکرده ذکر( ۱00٪)

 و( 5۷.۱٪) «یو اجتماع یادگمسائل خانو»مرتبط با  یهازهیانگ یعلوم انسان انیدانشجو ،یاست. از طرف

ست بازتاب که ممکن ا انددهیتر دپررنگ گرانید به نسبت را( ٪۷4.6) «کشور ندهیبه آ نانیعدم اطم»

 .و کلان باشد یشناختگروه به مسائل جامعه نیا انیدانشجو شتریب تیحساس
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شانگر ن زین یشناخت تیجمع یهاشاخص ریمهاجرت از منظر سا یهاهزیانگ در تفاوت یلیتفص یبررس

 یدرصد بالاتر هازهیانگ یاند، در تماموارد دانشگاه شده ۱400که پس از سال  یانیآن است که دانشجو

مسائل » وجودنیابا .باشد ریاخ یهاعوامل دافعه در سال دیتشددهنده نشان تواندیم نی. ادهندیرا نشان م

 شتریب مراتببه( ٪۷3.5اند )وارد دانشگاه شده ۱3۹5که قبل از سال  یکسان یبرا «یو اجتماع یخانوادگ

 .دارد یانسن( همخو شیبا افزا زهیانگ نیا شیبخش سن )افزا یهاافتهیاست که با  گریاز دو گروه د

 یرا( بشتی)درآمد و مع یاقتصاد یهازهیگانکه  دهدیمپژوهش نشان  نیا یهاافتهی ریسا یبررس

 .رسدینظر م به یاست که کاملاً منطق تریقو گرید گروه هر از( ٪88از  شی)ب «کار یایجو انیدانشجو»

در  باًی، تقرهستند «رانیبه اشتغال در ا لیبدون تما»که  ینشانگر آن است که افراد هایبررس نیهمچن

درصد  نیربالات( ٪۱00با  «یو فکر یعلم یآزاد»و  «وزش و پژوهشآم تیفیک» ژهیوبه) هازهیهمه انگ

است  یدهنده گروهنشان وضوحبه رندیگیم بر در را انیدانشجو ٪4.۷ کهگروه کوچک  نیرا دارند. ا

 ستمیس به ماندن و مشارکت در یلیتما نیترکوچکشده و  دیموجود ناام طیراکامل از ش طوربهکه 

 ندارد.

 و چه نشده( شدهرفتهیپذاند )چه مهاجرت کرده یبرا یکه اقدام عمل یکسان مهاجرت یهازهیانگ یبررس

که اصلاً  یسانکنسبت به  یدرصد بالاتر هازهیدر همه انگ یکل طوربهنوع افراد  نیکه ا دهدیمنشان  زین

 .اند دارنداقدام نکرده

 یدانشگاه یهاتیحما» زهیانگ ،(٪۱00د )اننشده رفتهیپذ یاند ولکه اقدام کرده یکسان نکهیا توجهجالب

. اندکرده رذک( ٪86.4اند )شده رفتهیکه پذ ینسبت به کسان یرا با درصد بالاتر «یدولت یهااستیو س

 یتحرا  یداخل ستمیاز س یتینارضا ساقدام، احسا نیممکن است نشان دهد که شکست در اول نیا

 .کندیم تیتقو

-PLS) یروش حداقل مربعات جزئ یبر مبنا دیگرد یسع پژوهش نیا در شد ذکر چنانچه گرید یسو از

SEM) افزار در نرمSmartPLS آن  یرو زین پردازششیپ یپژوهش که نوع نیا یمدل مفهوم

 .شود یاعتبارسنج ،شدهاعمال

اساس  بر (Outer Model Evaluation)یریگاندازه مدل یابیارزابتدا  ،یاعتبارسنج نیانجام ا یبرا

 .ردیگیمقرار  یبررس موردمدل  یهاسازه ییو روا ییایپا یبررس

  1ییایپا-4-1

 ییای، پا PLS-SEMیهادر مدل .است آن اعتماد تیقابل و ثبات دهندهنشان یریگاندازه ابزار ییایپا

 ییایپا یابیارز یبرا (Cronbach's Alpha) کرونباخ یو آلفا (Composite Reliability) یبیترک

 .شوندیم استفاده اهسازه یدرون

  

                                                           
1. Reliability 
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  1کرونباخ یآلفا-4-1-1

 یبالا ریدمقا ت.اس سازه کی یریگاندازه درها( )شاخص هاهیگو یدرون یهمسان دهندهنشان اریمع نیا

 .هستند قبولقابل یکل طوربه  ۷/0

 
 مدل یهاکرونباخ سازه یآلفا ری. مقاد10 جدول

    کرونباخ یآلفا
  مهاجرت به لیتما 1

  راهبردها 89/0
  یانهیزمعوامل  7/0

  یعوامل عل 77/0
  گرمداخلهعوامل  9/0

  مهاجرت یامدهایپ 93/0
 

  2یبیترک ییایپا-4-1-2

 یعامل یهابار به کرونباخ، یآلفا برخلاف اما است، سازه یدرون یهمسان دهندهنشان زین اریمع نیا

 .شوندیم گرفته نظر در مطلوب یبیترک ییایپا یبرا ۷/0 یبالا ریمقاد. دهدیم وزن هاشاخص

 

 هاسازه یبیترک ییایپا ری. مقاد11 جدول

 یبیترک ییایپا 

 1 مهاجرت به لیتما

 92/0 راهبردها

 81/0 یانهیزمعوامل 

 83/0 یعوامل عل

 92/0 گرمداخلهعوامل 

 95/0 مهاجرت یامدهایپ

 
 هستند ۷/0ز ابالاتر  زین یبیترک ییایپا ریادمق ینشان داده شده است، تمام ۱۱که در جدول  طورهمان

 .مدل است یهاسازه یبالا ییایاز پا یکه حاک

 
 3ییروا-4-2

 PLS-SEMدر .دارد اشاره م،یدار را آن یریگاندازه قصد که آنچه حیصح یریگاندازه زانیبه م ییروا

 .شوندیم یبررس 5واگرا ییو روا 4اهمگر یی، روا

  

                                                           
1. Cronbach's Alpha 
2. Composite Reliability-CR 

3. Validity 

4. Convergent Validity 

5. Discriminant Validity 
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  همگرا ییروا-1-2-4

 یابیارز یبرا. دارند یهمبستگ سازه آن با حد چه تا سازه کی یهاهیگو که دهدیم نشان ییروا نیا

 .شودیاستفاده م  ۲یعامل یو بارها ۱شدهاستخراج انسیوار نیانگیم اریهمگرا، از مع ییروا

o نیب یهمبستگ زانیم دهندهنشان( یرونیب ریمس بی)ضرا یعامل یبارها: یعامل یبارها 

دهنده ا نشانباشند ت ۷/0بالاتر از  دیبا یعامل یبارها ریمقاد. است مربوطه سازه و شاخص هر

 در زین ۷/0تا  4/0 نیب ری، مقادحالنیباا. باشد شاخص توسط بالا یدهندگحیقدرت توض

لا سازه مربوطه با AVE کهیدرصورتمثال،  عنوانبه) یآمار و ینظر هیتوج داشتن صورت

 .دهستن قبولقابل، (باشد

o  

  
 . بارهای عاملی متغیرهای پژوهش12 جدول

  
به  لیتما

 مهاجرت
 راهبردها

عوامل 

 یا نهیزم
 یعوامل عل

عوامل 

 گرمداخله 

 یامدهایپ
 مهاجرت

MigrationTendency 1/000      

 یفضا در ینابرابر و ضیتبع احساس

 یعلم
    0/546  

و  یتعلق به جامعه دانشگاه احساس

 یعلم
   0/490   

به دانشگاه و  یلمتعلق ع احساس

 آن طیمح
   0/537   

 و منزلت و یاجتماع گاهیجا ارتقاء

 یها استیس در یعلم نخبگان شأن

 کلان

 0/868     

 منابع و یانسان هیدست رفتن سرما از

 یمل یفکر
     0/892 

 یو پژوهش ینظام آموزش عال اصلاح

 یکشور همراستا با استانداردها

 یازهایپاسخ به ن یبرا یجهان

 نخبگان

 0/791     

 یبا کشورها یعلم ینابرابر شیافزا

 شرفتهیپ
     0/916 

 ستمیس در دیشد یبروکراس

 یدانشگاه
    0/494  

کشور و نبود  یاقتصاد یثباتیب

 یشغل تیامن
    0/874  

روند اقامت و مهاجرت  لیتسه

 یمعکوس علم
 0/634     

 یالمللنیب یعلم گاهیجا فیتضع

 کشور
     0/810 

 طیبا مح یو روان یعاطف تطابق

 دانشگاه
   0/551   

                                                           
1. Average Variance Extracted-AVE 

2. Outer Loadings 
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به  لیتما

 مهاجرت
 راهبردها

عوامل 

 یا نهیزم
 یعوامل عل

عوامل 

 گرمداخله 

 یامدهایپ
 مهاجرت

 یزندگ و لیتحص کار، نیب تعادل

 یفرد
   0/443   

با همسالان و  یقو یاجتماع تعاملات

 ها یهمکلاس
   0/536   

و مشارکت نخبگان در  جذب

 یو راهبرد یمل یهاپروژه
 0/874     

دانشگاه از اشتغال  تیحما

 لانیالتحصفارغ و انیدانشجو
  0/722    

 یساختارمند از گروه ها تیحما

 یعلم و یفرهنگ یهاتیخاص و اقل
   0/651   

 یاطلاعات یهابه بانک یدسترس

 یاو منابع داده یعلم
  0/714    

 ریمس از تیرضا و یلیتحص تیرضا

 یفرد رشد
   0/686   

 0/890      یمل انیبنبه اقتصاد دانش ضربه

 نبود و یگذارستایدر س ضعف

 نگهداشت در مشخص راهبرد

 استعداد

    0/880  

 و یپژوهش یهااستیس ضعف

 کشور فناورانه
    0/587  

 یبرا یتیحما یهابسته یطراح

 نخبگان بازگشت
 0/592     

 یهایریگمیاستقلال در تصم عدم

 یدانشگاه
    0/588  

 ژهیو یشغل یهافرصت یسازفراهم

 توانمند لانیصالتحفارغ یبرا
 0/799     

    0/422   یزشیمثبت و انگ یسازمان فرهنگ

 و منابع صیتخص در تیشفاف نبود

 هایگذاراستیس
    0/555  

 و داریپا یشغل یهافرصت نبود

 تخصص و رشته با متناسب
    0/776  

 و یشغل ارتقاء و رشد ریمس نبود

 نخبگان یبرا مشخص یا حرفه

 یعلم

    0/613  

 یتوجهیب ایبه نخبگان  یمنف نگرش

 جامعه در آنان به
    0/585  

 شتیبودن درآمد و مع نییپا

 نخبگان نامناسب
    0/795  

 و یعلم تیتوان و ظرف کاهش

 کشور یهادانشگاه یپژوهش
     0/737 

  

o شدهاستخراج انسیوار نیانگیم (AVE): مقدار AVE زانیم چه که دهدینشان م 

حداقل  دیبا AVE مقدار. شودیم داده حیتوض آن یهاشاخص توسط سازه کی انسیوار از
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 یهاشاخص توسط سازه انسیوار درصد 50 از شیب که است نیدهنده اباشد که نشان 5/0

 .شودیم نییتب آن

 هاسازه AVE ریمقاد .13 جدول

    (AVE) شدهاستخراج انسیوار نیانگیم
  مهاجرت به لیتما 1
  راهبردها 66/0
  یانهیزمعوامل  6/0
  یعوامل عل 5/0
  گرمداخلهعوامل  51/0
  مهاجرت یامدهایپ 78/0

 
  واگرا ییروا-4-2-2

 ییروا یبایارز یبرا. است زیمتما گرید یهاسازه از حد چه تا سازه هر که دهدیم نشان ییروا نیا

 :دشویم استفاده یاصل روش سه از واگرا،

o دوم شهیر ار،یمع نیبر اساس ا :1لارکر و فورنل اریمع AVE ریسا با سازه آن یهمبستگ از دیهر سازه با 

 .شودیم داده شینما یاصل قطر در هاسازه یهمبستگ سیماتر در اریمع نیا .باشد شتریب هاسازه

o  

 فورنل و لارکر( اریواگرا )مع ییروا. 14 جدول

 راهبردها مهاجرت به لیتما
مل عوا

 یانهیزم

عوامل 

 یعل

عوامل 

 گرمداخله

 یامدهایپ

 مهاجرت
 

 مهاجرت به لیتما      000/1

 راهبردها     77/0 -02/0

 یانهیزمعوامل     63/0 -08/0 -26/0

 یعوامل عل   74/0 56/0 15/0 -36/0

 گرمداخلهعوامل   68/0 -4/0 -7/0 44/0 28/0

 مهاجرت یامدهایپ 85/0 57/0 -04/0 -26/0 64/0 06/0

 هاازهس نیب یهمبستگ یاصل قطر از خارج ریو مقاد AVE دوم شهیر یاصل قطر ریمقاد ۱4جدول  در 

 .باشند تربزرگمربوطه  فیستون و رد یهایاز همبستگ دیبا یقطر اصل ریمقاد .هستند

o سازه مربوط به خود  یهر شاخص بر رو یروش، بار عامل نیا در :2متقاطع یبارگذار

 .باشد شتریها بسازه ریسا یآن بر رو یاز بار عامل دیبا

  

                                                           
1. Fornell-Larcker Criterion 
2. Cross-Loadings 
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o  
 متقاطع یبارگذار سیماتر. 15 جدول

 به لیتما

 مهاجرت

عوامل  راهبردها

 یانهیزم

عوامل 

 یعل

عوامل 

 گرمداخله

 یامدهایپ

 مهاجرت

  

 مهاجرت به لیتما 06/0 28/0 -36/0 -26/0 -02/0 000/1

 ینابرابر و ضیس تبعاحسا 39/0 55/0 -34/0 -49/0 24/0 29/0
 یعلم یفضا در

احساس تعلق به جامعه  11/0 -15/0 49/0 47/0 25/0 -18/0
 یو علم یدانشگاه

به  یاحساس تعلق علم 13/0 -18/0 54/0 42/0 19/0 -2/0
 آن طیدانشگاه و مح

و  یاجتماع گاهیارتقاء جا 58/0 36/0 12/0 -09/0 87/0 -08/0
منزلت و شأن نخبگان 

 یهااستیسدر  یعلم
 کلان

 هیاز دست رفتن سرما 9/0 51/0 -03/0 -23/0 57/0 09/0
 یمل یفکر منابع و یانسان

و  یاصلاح نظام آموزش عال 45/0 47/0 -002/0 -17/0 79/0 08/0
با  راستاهمکشور  یپژوهش

 یبرا یجهان یاستانداردها
 نخبگان یازهایپاسخ به ن

 با یعلم ینابرابر شیافزا 92/0 48/0 -02/0 -21/0 59/0 09/0
 شرفتهیپ یکشورها

 ستمیس در دیشد یبروکراس 29/0 49/0 -18/0 -41/0 22/0 1/0
 یدانشگاه

 و کشور یاقتصاد یثباتیب 39/0 87/0 -17/0 -37/0 39/0 17/0
 یشغل تیامن نبود

 و اقامت روند لیتسه 42/0 -21/0 21/0 04/0 63/0 -13/0
 یعلم معکوس مهاجرت

 یعلم گاهیجا فیتضع 81/0 -48/0 -04/0 -17/0 /52/0 05/0
 کشور یالمللنیب

با  یو روان یتطابق عاطف 06/0 -19/0 55/0 35/0 16/0 -2/0
 دانشگاه طیمح

 و لیتحص کار، نیتعادل ب -12/0 -22/0 44/0 41/0 01/0 -16/0
 یفرد یزندگ

با  یقو یتعاملات اجتماع -14/0 -3/0 54/0 51/0 06/0 -2/0
 هایمکلاسههمسالان و 

جذب و مشارکت نخبگان  56/0 39/0 15/0 -06/0 87/0 -01/0
و  یمل یهادر پروژه

 یراهبرد

 اشتغال از دانشگاه تیحما -23/0 -5/0 47/0 72/0 -06/0 -16/0
 و انیدانشجو

 لانیالتحصفارغ
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 به لیتما

 مهاجرت

عوامل  راهبردها

 یانهیزم

عوامل 

 یعل

عوامل 

 گرمداخله

 یامدهایپ

 مهاجرت

  

ساختارمند از  تیحما -14/0 -30/0 65/0 43/0 -02/0 -24/0
خاص و  یهاگروه

 یو علم یهنگفر یهاتیاقل

 یهابه بانک یدسترس -15/0 -46/0 45/0 71/0 -06/0 -18/0
و منابع  یعلم یاطلاعات

 یاداده

 تیرضا و یلیتحص تیرضا -03/0 -23/0 69/0 36/0 -005/0 -25/0
 یفرد رشد ریمس از

 انیبنضربه به اقتصاد دانش 89/0 45/0 -001/0 -20/0 57/0 -01/0
 یمل

 و یگذاراستیضعف در س 53/0 88/0 -3/0 -54/0 39/0 17/0
 در مشخص راهبرد نبود

 استعداد نگهداشت

 یهااستیضعف س 36/0 59/0 -30/0 -57/0 26/0 21/0
 کشور فناورانه و یپژوهش

03/0- 

 
 یتیحما یهابسته یطراح 43/0 20/0 12/0 -03/0 6/0

 نخبگان بازگشت یبرا

در  عدم استقلال 30/0 59/0 -26/0 -51/0 26/0 18/0
 یهایریگمیتصم

 یدانشگاه

 یهافرصت یسازفراهم 50/0 36/0 12/0 -03/0 8/0 02/0
 یبرا ژهیو یشغل
 توانمند لانیالتحصفارغ

مثبت و  یفرهنگ سازمان -09/0 -38/0 56/0 42/0 -03/0 -16/0
 یزشیانگ

 صیتخص در تینبود شفاف 38/0 55/0 -43/0 -7/0 25/0 13/0
 هایگذاراستیس و منابع

 یشغل یهانبود فرصت 41/0 78/0 -22/0 -41/0 34/0 21/0
 و رشته با متناسب و داریپا

 تخصص

رشد و ارتقاء  رینبود مس 44/0 61/0 -37/0 -61/0 27/0 25/0
مشخص  یاحرفهو  یشغل
 ینخبگان علم یبرا

 ایبه نخبگان  ینگرش منف 40/0 59/0 -39/0 -5/0 26/0 3/0
 جامعه در آنان به یتوجهیب

 شتیمع و درآمد بودن نییپا 38/0 8/0 -17/0 -35/0 35/0 12/0
 نخبگان نامناسب

 تیکاهش توان و ظرف 74/0 53/0 -08/0 -29/0 47/0 03/0
 یپژوهش و یعلم

 کشور یهادانشگاه
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ها است، سازه ریخود بالاتر از سا یسازه یگفت که بار هر شاخص بر رو توانیم ۱5جدول  یمبنا بر

 است. دییتأقابلها سازه انیم یتداخل مفهوم لذا عدم

o اریمع HTMT1: ییروا یابیارز یبرا تررانهیگسختو  دتریروش جد کی اریمع نیا 

 .باشند 85/0 تررانهیگسختموارد  یو در برخ ۹/0کمتر از  دیبا  HTMT ریمقاد .واگرا است

 HTMT اریبامع  واگرا ییروا ی. بررس16 جدول

 مهاجرت یامدهایپ گرمداخلهعوامل  یعوامل عل یانهیزمعوامل  راهبردها مهاجرت به لیتما

            

07/0      

26/0 12/0     

36/0 22/0 78/0    

28/0 42/0 73/0 41/0   

06/0 64/0 25/0 19/0 57/0  

واگرا  ییوار هستند  0٫۹ ریز ریقادتمام م نکهیگفت که با توجه به ا توانیم زین ۱6 جدول یمبنا بر

 .ردیگیمقرار  دییتأمدل مورد  نیا قبولقابل

مدل، مدنظر  یهاشاخص یمبنا بر ۲یساختار مدل یابیارز ،شدهارائهمدل  یگام دوم اعتبارسنج در

 مدل یکنندگنییتب( و قدرت رهایپنهان )مس یهاسازه نیبخش، روابط ب نیدر ااساس  نیخواهد بود. بر ا

(R-squared) ردیگیمقرار   یموردبررس. 

 
 هاآن یو معنادار 3ریمس بیضرا-4-3

 نییتع یبرا. هستند پنهان یهاسازه نیب روابط جهت و قدرت دهندهنشان( بتا بی)ضرا ریمس بیضرا

را فراهم  value-P و value-T ریمقاد که شودیاستفاده م 4نگیاسترپبوت روش از روابط، نیا یمعنادار

دهنده رابطه معنادار نشان 05/0از  ترکوچک  P-value  و ۹6/۱از تربزرگ T-value ریمقاد. ندکیم

 .است هاسازه نیب
 هاآن یو معنادار ریمس بیضرا .17 جدول

 Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 مهاجرت به لیتما
 راهبردها <-

12/0- 13/0- 057/0 172/2 030/0 

 <-راهبردها 
 مهاجرت یامدهایپ

590/0 590/0 061/0 664/9 000/0 

- یانهیزمعوامل 
 راهبردها <

228/0 155/0 092/0 464/2 014/0 

 <- یعوامل عل
 مهاجرت به لیتما

319/0- 334/0- 056/0 669/5 000/0 

- گرهمداخلعوامل 
 راهبردها <

565/0- 532/0 084/0 761/6 000/0 

                                                           
1. Heterotrait-Monotrait Ratio 

2. Inner Model Evaluation 
3. Path Coefficients 

4  . Bootstrapping 
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امعنهش پژو نیدر ا یموردبررسروابط  تمامگفت که  توانیم ۱۷مندرج در جدول  یهاداده یمبنا بر

 مهاجرت یاامدهیپ بر را ریتأث نیشتریراهبردها بنشانگر آن است که  یلیتفص یهایبررسهستند.  دار

گفت  توانیم نیبنابرا؛ دارند «مهاجرت به لیتما» با یقو و معکوس رابطه «یعل عوامل» ن،یهمچن. دارند

 .دهد کاهش را مهاجرت به لیم تواندیم یدر عوامل عل رییکه تغ

 

 
 SmartPLS - Bootstrapping یخروج مدل در ریمس بیضرا .1 شکل

 
 1نییتع بیضر -4-4

 یها)وابسته( است که توسط سازه یزابرونسازه  انسیوار زانیدهنده منشان (R2)نییتع بیضر

 5/0، ۲5/0 ریو مقاد رندیگیقرار م ۱تا  0 نیب 2R ریمقاد .شودیداده م حی)مستقل( مدل توض یزادرون

 .شوندیم ریتفس یمتوسط و قو ف،یضع عنوانبه بیبه ترت ۷5/0و 

 
 زابرون یهاسازه  R2ری. مقاد18 جدول

  R Square R Square Adjusted 

 098/0 102/0 مهاجرت به لیتما

 206/0 217/0 راهبردها

 346/0 349/0 مهاجرت یامدهایپ

 

در هش پژو نیدر ا شدهارائهگفت که مدل  توانیم ۲و شکل  ۱8مندرج در جدول  یهاداده یمبنا بر

 .دارد« به مهاجرت لیتما» نیی، نسبت به تبیبهتر عملکرد مهاجرت یامدهایپ نییتب

                                                           
1. Coefficient of Determination-R2 
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 SmartPLS یخروج در مدل  R2ری: مقاد2 شکل

 
 1ریتأث بیضر -4-5

 35/0و  ۱5/0، ۲0/0 ریمقاد .است زادرونسازه  2R بر زابرونهر سازه  ریدهنده تأثنشان (2f)ریتأث بیضر

 .شوندیم ریکوچک، متوسط و بزرگ تفس ریتأث عنوانبه بیبه ترت

 
  f2ریمقاد .19 جدول

f Square" 
 به لیتما

 مهاجرت
 یعوامل عل یانهیزمعوامل  راهبردها

عوامل 

 گرمداخله

 یامدهایپ

 مهاجرت
 به لیتما

         02/0   مهاجرت

 535/0          راهبردها

         045/0   یانهیزمعوامل 

          113/0 یعوامل عل

         270/0   گرمداخلهعوامل 

 یامدهایپ
 مهاجرت

            

 
 گفت که: توانیم 19جدول  یهاداده یمبنا بر

o «دارند «مهاجرت یامدهایپ»بر  یادیز ریتأث «راهبردها. 

o «به  لیمات)» وابسته خود یهابر سازه یمتوسط ریتأث «گرعوامل مداخله»و  «یعوامل عل

 .دارند« اراهبرده» و « مهاجرت

o «دارند «راهبردها»بر  یکم ریتأث «یانهیعوامل زم»و  «مهاجرت به لیتما. 

 

                                                           
1. Effect Size-f2 
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 1ینیبشیقدرت پ-4-6
 ینیبشیپ ییتوانا یبررس یبرا ۲سریگ-استون 2Q بیضر. است  2Q اریمع یساختار یالگو چهارم اریمع 

 یینشانگر توانا بیضر نیمثبت ا ری. مقادشودیممستقل استفاده  یرهایمتغ یوابسته از رو یرهایمتغ

 ینیبشیپ یی( در مورد شدت توانا۲00۹(. هنسلر و همکاران )۲0۱0و همکاران،  ینزیاست )و ینیبشیپ

 نییرا تع یمتوسط و قو ف،یضع بیبه ترت 35/0و  ۱5/0، 0۲/0 ریمقاد زادرون یهاالگو در مورد سازه

 و( 2q=0۷۷/0به مهاجرت ) لیتما یاهسازه یبرا 2Qمقدار شاخص شودیمنمودند. چنانچه مشاهده 

 حد از بالاتر(، 2Q=۲3۷/0) مهاجرت یامدهایپ سازه یبرا و نییپا به متوسط (2Q=۱۲۱/0) راهبردها

 .است شده گزارش یقو به کینزد و متوسط

 

 
 (Predictive Relevance - Q2) ینیبشیقدرت پ. 3شکل

قابل  تیدر وضع ییو روا ییایپا ازنظر یریگگفت که مدل اندازه توانیممزبور  یهاشاخص یمبنا بر

 یو در کل مدل مفهوم دهد؛یارائه م رهایمتغ نیب یروابط معنادار زین یمدل ساختار ؛قرار دارد یقبول

 یهایگذاراستیس یاستفاده برا تیقابل ازدارد و  یاعتبار مناسب ،یآمار ازلحاظ یینها یموردبررس

تر( استعداد بر یدارا یلیتکم لاتیتحص انی)دانشجو یجهت نگهداشت نخبگان دانشگاه یدانشگاه

 .برخوردار است

 
 یریگجهینتبحث و -5

 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو نیبه مهاجرت در ب لیتما یپژوهش نشان داد که الگو نیا یهاافتهی

 ریو سا تیجنس ،یلیحصمقطع ت ،ینظر از گروه علمصرف ،یشرق جانیاستان آذربا یهادانشگاه

 ی، الگو۷جدول  یهااست. بر اساس داده ریصورت همگن و فراگبه ،یشناخت تیجمع یهایژگیو

به  لیتما نیها، کمتربوده و در همه گروه کسانی باً یتقر یگروه علم ارچه نیبه مهاجرت در ب لیتما

                                                           
1. Predictive Relevance-Q2 

2 . Stone–Giesser  
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 اریبس»و  «ادیز» یها)دسته لیتما نیشتریدرصد و ب نیترکم«( کم»و « کم اریبس» یهامهاجرت )دسته

اکه سطح معن یآزمون آمار جهیمشاهده با نت نیاند. ادرصد را به خود اختصاص داده نیشتریب( «ادیز

گرفت که  جهینت توانیم ن،یکاملًا همخوان است. بنابرا دهد،ی( را نشان م0.85۲) ییار بالایبس یدار

 ب،یترت نیوجود ندارد. به هم یآمار دارارت رابطه معنآنان به مهاج لیو تما انیدانشجو یگروه علم نیب

 مهاجرتبه  لیتما یدر الگو یکه تفاوت محسوس دهدینشان م یلیدو مقطع تحص یدرصدها سهیمقا

در هر دو « متوسط» لیبا تما انیوجود ندارد. درصد دانشجو یارشد و دکتریکارشناس انیدانشجو نیب

(. ٪۲۷.۲است ) کسانی باًیتقر زین «ادیز اریبس» لیبا تما انیانشجوسهم را دارد و درصد د نیشتریمقطع ب

درصد  عیتوز ن،ی. همچنکندیم دییعدم تفاوت را تأ نیا 0.۷64برابر  p-valueبا  یآزمون آمار جهینت

با  یدرصد افراد کهیطوراست؛ به کیبه هم نزد اریزن و مرد بس انیدانشجو نیبه مهاجرت در ب لیتما

را نشان  یزیناچ تفاوت که است ٪4۷.3مردان  یبرا و ٪4۹.6زنان  یبرا «ادیز اریبس»و  «ادیز» لیتما

عدم  ن،ی. علاوه بر اکندیم دییعدم تفاوت را تأ نیا زین 0.۷۱۱برابر  p-valueبا  ی. آزمون آماردهدیم

 یهات در دورهچون سال ورود به دانشگاه، شرک ییرهایبه مهاجرت با متغ لیتما نیب داراوجود رابطه معن

 دییمورد تأ 6بر اساس جدول  زین یالمللنیب یهادر دانشگاه رشیپذ یو سابقه درخواست برا ،یالمللنیب

عنوان اشتغال است که به تیبه مهاجرت دارد، وضع لیبا تما یداراکه رابطه معن یریغقرار گرفت. تنها مت

 نیبه مهاجرت در ب لیکه تما دهدینشان م هاافتهی نی. اشودیم یبه مهاجرت تلق لیدر تما یجد یمانع

 تیجمع یهایژگیتر از وعوامل کلان ریاست که تحت تأث ریو فراگ یچندبعد یادهیپد ان،یدانشجو

 قرار دارد. یشناخت

 ینشگاهدا یانسان یهاهیسرما نگهداشت یمفهوم مدل یاعتبارسنج باهدف پژوهش نیاذکر شد  چنانچه

 بر و( PLS-SEM) یساختار معادلات یسازمدل روش از استفاده با بگان،نخ مهاجرت با مواجهه در

 جانیباآذر استان یهادانشگاه یلیتکم لاتیتحص مستعد انیدانشجو از شدهیآورجمع یهاداده یمبنا

. است خورداربر یقبول قابل ییروا و ییایپا از یشنهادیپ مدل که داد نشان هاافتهی. شد انجام یشرق

 یهمسان از یاکح که بود ۷/0 از بالاتر هاسازه همه یبرا (CR)یبیترک ییایپا و کرونباخ یاآلف ریمقاد

( «یانهیمز عوامل» و «یعل عوامل» مانند) هاسازه یبرخ یبرا AVE ریمقاد اگرچه. است مطلوب یدرون

 یارهایمع اساس بر) واگرا ییروا شواهد و قبولقابل یعامل یبارها به توجه با اما داشت، قرار 5/0 مرز در

 دفاع بلقا واگرا و همگرا ییروا ازنظر را مدل توانیم ،(HTMTو متقاطع یبارگذار لارکر،-فورنل

 .دانست

. شوندیم دییتأ مدل در شده هیفرض روابط یتمام که داد نشان هاآن یدارامعن سطح و ریمس بیضرا

 نیب ،یمنف رابطه نیتریقو و( β=5۹/0) «مهاجرت یامدهایپ» و «راهبردها» نیب مثبت، رابطه نیتریقو

 یعل عوامل بهبود که است آن دیمؤ جینتا نیا. بود( β=-3۱۹/0) «مهاجرت به لیتما» و «یعل عوامل»

 مبادله هینظراز  وضوحبه افتهی نی. ادهد کاهش را مهاجرت به لیتما تواندیم مدل، در دییتأ مورد

و  یعاطف یگذارهیکه بر نقش سرما کندیم تیحما (۱۹۹3) نتویو مدل ت (۱۹64) ۱بلاو یاجتماع

                                                           
1. Blau 
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 مؤثر، یراهبردها یاجرا گر،ید یسو از .کنندیم دیتأک ستمیس کیفرد به  تعهد حفظدر  یشناختروان

با چارچوب  میطور مستقبه افتهین یا .دهد کاهش یمعنادار طوربه را مهاجرت یمنف یامدهایپ تواندیم

 دیکل عنوانبههمسو است که بر بازگشت و جذب مجدد نخبگان  (۲0۱۱داستمن و همکاران ) ینظر

 «مهاجرت به لیتما» سازه یبرا (R²) نییتع بیضر ،حالنیباا داشتند.  دیکاهش اثرات فرار مغزها تأک

 نیا انسیوار از یکم نسبتاً سهم مدل، در موجود مستقل یرهایمتغ دهدیم نشان که بود نییپا( ۱0۲/0)

 نیا یریگشکل در زین حاضر مدل از خارج یگرید عوامل احتمالاً و کنندیم نییتب را یدیکل سازه

 .دارند نقش لیتما

ارائه در  رغمیعلهستند که  ییهاسازهو  هاهیگو ردیقرار گ موردتوجه شتریب تواندیم نجایکه ا یانکته

 بر. اندشدهحذف  ییهابر مطالعه متون، از مدل ن یمبتن بیکترکار فرا یو بر مبنا هیاول یمدل مفهوم

ارائه  ریزبه شرح  ییدر مدل نها شدهحذفو  دییتأ یهاسازهو  هاهیصورت گرفته گو یهالیتحلاساس 

 :شوندیم
 

 دشدهییتأ ییدر مدل نها پژوهش یشده مربوط به مدل مفهوم دییتأ یهاهیگو. 20  جدول

 مقوله ییدر مدل نها دشدهییتأ هیگو

 طیبه دانشگاه و مح ی، احساس تعلق علمیرشد فرد ریاز مس تیو رضا یلیتحص تیرضا
 یفرد یو زندگ لیکار، تحص نیدانشگاه، تعادل ب طیبا مح یو روان یآن، تطابق عاطف

 یشناختروانو  یزشیعوامل انگ
 (یعوامل عل رمجموعهی)ز

با همسالان و  یقو ی، تعاملات اجتماعیو علم یاحساس تعلق به جامعه دانشگاه
 یو علم یفرهنگ یهاتیخاص و اقل یهاگروهساختارمند از  تی، حماهایهمکلاس

 یهاتیحماو  یعوامل اجتماع
 (یعوامل عل رمجموعهی)ز یعاطف

در  تیو نبود راهبرد مشخص در نگهداشت استعداد، نبود شفاف یگذاراستیضعف در س
مشخص  یاحرفهو  یارتقاء شغل رشد و ری، نبود مسهایگذاراستیمنابع و س صیتخص

 یدانشگاه یهایریگمی، عدم استقلال در تصمینخبگان علم یبرا

 ییاجرا و یتیریعوامل مد
 (گرمداخلهعوامل  رمجموعهی)ز

نامناسب  شتیبودن درآمد و مع نیی، پایشغل تیکشور و نبود امن یاقتصاد یثباتیب
رشته و تخصص، ضعف  و متناسب با داریپا یشغل یهانخبگان، نبود فرصت

 و فناورانه کشور یپژوهش یهااستیس

در  یو اقتصاد یعوامل ساختار
 یالمللنیو ب یسطح مل

 (گرمداخلهعوامل  رمجموعهی)ز

در  یو نابرابر ضیبه آنان در جامعه، احساس تبع یتوجهیب ایبه نخبگان  ینگرش منف
 یعلم یفضا

-یو اجتماع یعوامل فرهنگ
امل عو رمجموعهی)ز یاسیس

 (گرمداخله

روند اقامت و مهاجرت  لیبازگشت نخبگان، تسه یبرا یتیحما یهابسته یطراح
توانمند،  لانیالتحصفارغ یبرا ژهیو یشغل یهافرصت یساز، فراهمیمعکوس علم

و  یاجتماع گاهی، ارتقاء جایو راهبرد یمل یهاجذب و مشارکت نخبگان در پروژه
و  یکلان، اصلاح نظام آموزش عال یهااستیسدر  یمنزلت و شأن نخبگان علم

 نخبگان یازهایپاسخ به ن یبرا یجهان یبا استانداردها راستاهمکشور  یپژوهش

 راهبردها

 یعلم گاهیجا فیکشور، تضع یهادانشگاه یو پژوهش یعلم تیکاهش توان و ظرف
 هیسرما ، از دست رفتنشرفتهیپ یبا کشورها یعلم ینابرابر شیکشور، افزا یالمللنیب

 یمل انیبن، ضربه به اقتصاد دانشیمل یو منابع فکر یانسان

 امدهایپ

 یو پژوهش یعلم یهارساختیز یاو منابع داده یعلم یاطلاعات یهابه بانک یدسترس
 (یانهیعوامل زم رمجموعهی)ز

مثبت و  ی، فرهنگ سازمانلانیالتحصو فارغ انیدانشگاه از اشتغال دانشجو تیحما
 یزشیانگ

 یو اقدامات نهاد هااستیس
 رمجموعهیدانشگاه )ز یتیحما

 (یانهیعوامل زم
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 دشدهییتأ ییدر مدل نها پژوهش یشده مربوط به مدل مفهومن دییتأ یهاهی. گو21  جدول

  مقوله  در مدل نهایی نشده دییهای تأگویه

، ساختار شفاف و دینظم و هدفمند از اساتاستاد و دانشجو، بازخورد م نیتعامل سازنده ب
نظم و م یابی، ارزیآموزش نینو یهای، استفاده از فناوریبرنامه درس یکاربرد

 یهابکسشناخت ، معنادار یریادگی یهاتیفعال ی، طراحیلیعملکرد تحص محورلیتحل
 یآموزمهارت یهادورهی، گروه یریادگیو  انیهمتا یگریمرب، انیدانشجو یریادگی

 یتجرب یریادگیو 

 عوامل آموزشی و یادگیری اثربخش
 )زیرمجموعه عوامل علی(

پژوهش،  و یریادگی یبرا یدرون زشی، انگیلینفس تحصو اعتمادبه یعلم یخودکارآمد
و  یخصبر رشد ش یمبتن یرمالیغ زشیبلندمدت، انگ یزیربه هدف و برنامه لیتما

  یاجتماع

مجموعه )زیری شناختروانو  عوامل انگیزشی
 عوامل علی(

و  یعلم یها، مشارکت در گروهیو اجتماع یبه خدمات مشاوره روان یدسترس
  همسالان یاز سو یتیحما یاجتماع یها، وجود شبکهییدانشجو یهاانجمن

ی عاطفی هاتیحماو  عوامل اجتماعی
 )زیرمجموعه عوامل علی(

 ،یبه خدمات رفاه ی، دسترسیپژوهش یهانهیهزو کمک یلیتحص یهاارائه بورس
راهبرد  نیکار، تدو ، ارتباط دانشگاه با صنعت و بازارانیدانشجو یبرا یامهیو ب یبهداشت

 از نخبگان تیحما یبرا یساختار یریپذنگهداشت استعدادها، انعطاف

 دانشگاه یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیس
  (ایزمینه)زیرمجموعه عوامل 

تعامل  ،نینو یپژوهش زاتیو تجه هاشگاهیزجمله آزماا یپژوهش یهارساختیوجود ز
 یهاپارک جادیا یبرا یزیر، برنامهیتبادل علم یهاو فرصت یجهان یقاتیبا مراکز تحق
 یها و مراکز نوآورآپاز استارت تیها، حماآن انیم وندیپ یو برقرار ،یعلم و فناور

)زیرمجموعه ی  و پژوهش یعلم یهارساختیز
 (ایزمینهعوامل 

در  یسایس-یاجتماع یهاتیمدرن و آزادتر در خارج، محدود یبه سبک زندگ لیتما
  یدر حوزه علم انیو ب شهیاند یداخل کشور، نبود آزاد

ی اسیس-یو اجتماع یعوامل فرهنگ
 (گرداخلهم)زیرمجموعه عوامل 

  راهبردها  اندهمه وارد شده

 
و  یریادگی ی، فضا(۱۹۹۱) ۲ینی( و پاسکارلا و ترنز۹3۱۹) ۱نتویت ازجملهنگهداشت نخبگان  اتیدر ادب

است.  یدر نظام آموزش عال یو ماندگار یعوامل مؤثر بر تعلق علم نیتراز مهم یکی یتعاملات آموزش

 :یشرق جانیاستان آذربا یهادانشگاه ی، در جامعه آمارحالنیباا

 شغل،  چون یترکلان یهاینگران ازاستعداد برتر غالباً  انیکه دانشجو رسدیمنظر  به

 یهیبد را یمسائل آموزش رسدیمبرخوردارند لذا به نظر  یاجتماع تیموقع مهاجرت، نده،یآ

 .کنندیم یتلق زیرتمایغ ای

 یرسد برنامه» ای «یاستفاده از فناور»مانند  یآموزش یهاهیگو حذف علل از یکی 

عدم درک  ای هاآن نبودنه شدتجربه ران،یا در یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا «شفاف

 باشد. تواندیممؤثر  یبازخورد دهنبود سازوکار  لیبه دل هاآن

 ند. باش برخوردار یمحدود یاست که از بار فرهنگ محتمل زین هاهیگو نیاز ا یبخش

 .شودیاجرا نم یبا ساختار انفراد یسنت یهادر کلاس یگروه یریادگینمونه  عنوانبه

 ازنظرآنکه  رغمیعلاثربخش  یریادگیو  یمرتبط با عوامل آموزش یهاهیگو که گفت توانیم نیبنابرا

 مورد یتجرب لیلعوامل، در تح ریاثرگذار نبودن در مقابل سا ایبودند به علت ناملموس بودن  یقو ینظر

 .نگرفتند قرار دییتأ

                                                           
1. Tinto 

2. Pascarella & Terenzini 
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( و مازارول و ۲005) ینیزپاسکارلا و ترن مانند یالمللنیب اتیاز ادب یمیبا حجم عظ افتهی نیا نیهمچن

در تضاد  دانند،ینگهداشت م وجذب  یعامل اصل عنوانبهآموزش را  تیفیکه ک (۲00۲) 1سوتار

در نظام آموزش « اجرا»و  «یتئور» نیب قیبه شکاف عم دیتضاد، با نیا نییتب ی. براردیگیقرار م میمستق

 یاقتصاد دیشد نانیکه با عدم اطم یرانیا مستعد یدانشجو یبرا رسدیاشاره کرد. به نظر م رانیا یعال

عدم استقلال( مواجه است، مسائل  ت،ی)نبود شفاف کنندههخست یتورم( و بوروکراس ،یکاریب ،یثباتی)ب

« محورآموزش»نگاه صرفاً  افته،ی نی. اشودیم لیتبد هیثانو یاو به دغدغه شدهرانده هیبه حاش یآموزش

که  یکه تا زمان دهدیو نشان م کشدیبه چالش م رانیا در بافت اغرب به مسئله نگهداشت ر اتیادب

به ماندن  میبر تصم یچندان ریتأث یحل نشوند، بهبود عوامل آموزش یو ساختار یشتیمع یاهیمسائل پا

 نخواهد داشت.

گفت که  توانیم زین یینشده در مدل نها دییتأ یشناختروانو  یزشیعوامل انگ یهاهیگو خصوص در

توسط  یبانیپشت رغمیعل بلندمدت یگذارهدف ،یدرون زشیانگ ،یخودکارآمد چون ییهاهیگو

 یدرون زشیانگ ۀنیزمدر (۲000) 3یو دس انی( و  را۱۹5۹) ۲هرزبرگ مانند قدرتمند یهاهینظر یهامدل

 قرار نگرفتند: ییدر مدل نها ریبه علل ز یمدو خودکارآ

 مشروط( یشغل فرصت ،یاقتصاد طی)مح یرونیب طیمح با غالباً یرانیدر جامعه ا 

 .شوندیم

 ماندن یابر یکاف را آن اما باشند، داشته ییبالا زشیانگ است ممکن مستعد انیدانشجو 

 .(ستین مهاجرت بازدارنده ییتنهابه زشیانگ یعنی) ندانند

 و  یدرون زشیمرتبط با انگ یهاهیگو نیعدم ورود ا گفت که توانیم تینها در

در  مهاجرت یبرا یریگمیتصم در یدرون بر یرونیدهنده سلطه عوامل بشان، نیخودکارآمد

هده شد چنانچه مشا وجودنیباا .است استعداد برتر یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو نیب

به  یاحساس تعلق علم ؛یرشد فرد ریاز مس تیو رضا یلیتحص تیرضاچون  ییهاهیگو

و  لیصکار، تح نیدانشگاه، تعادل ب طیبا مح یو روان یتطابق عاطف ؛آن طیدانشگاه و مح

 ریأثهستند که ت یشناختروانو  یزشیمرتبط با عوامل انگ یهاهیگو ازجمله یفرد یزندگ

به  لیاعوامل، تم نیبا بهبود ا ینوعبهبه مهاجرت دارند و  انیدانشجو لیدر تما یاعمده

 .ابدییمکاهش  هاآن نیمهاجرت در ب

چون  ییهاهیگو دییتأ رغمیعلچنانچه مشاهده شد  زین یعاطف یهاتیحماو  یععوامل اجتما ۀنیدرزم

 تی، حماهایهمکلاسبا همسالان و  یقو ی، تعاملات اجتماعیو علم یاحساس تعلق به جامعه دانشگاه

 یچون دسترس ییهاهیگو ،ییدر مدل نها یو علم یفرهنگ یهاتیخاص و اقل یهاگروهساختارمند از 

وجود  ،ییدانشجو یهاو انجمن یعلم یهامشارکت در گروه ،یو اجتماع یاوره روانبه خدمات مش

 نیا نییتبدر نشدند.  دییوارد نشده و تأ ییهمسالان در مدل نها یاز سو یتیحما یاجتماع یهاشبکه

                                                           
1. Mazzarol & Soutar 

2. Herzberg 

3. Ryan And Deci 



 

 

 

پژوهینشریه مطالعات دانش  

 92 | صفحه   

 1 شماره ،5دوره    

 15پیاپی    

 یدر آثار ژهیوبه ینگهداشت منابع انسان حوزه ینظر یمبانآنکه در  رغمیعلنوشت که  توانیممسئله 

شده است  دیتأک نهیزم نیدر ا یمرتبط با ادغام اجتماع یهادهیپد بر( ۱۹۹۹)  ۲و براکستون ۱نتویت ونچ

 ای رفعالیغ ؛ییدانشجو یهاو انجمن یمشارکت علم یبودن ساختارها نینماد ای فیچون ضع یعلل به

 یوجوه مشترک یبر مبنا یاجتماع یهاشبکه یریگشکلو  ؛یامشاوره یهاستمیسبودن  ریاعتمادناپذ

از اعتبار لازم  هاهینوع گو نیبودن و عدم تحقق نوع کامل و بالغ آن، ا یهمشهر ای یارشتهچون هم

استعداد برتر  یدارا یلیتکم لاتیتحص انینگهداشت دانشجو نییجهت تب ییورود به مدل نها یبرا

، نهیزم نیدر ا ینظر متون  دیتأک رغمیعل افزود که  تواندیممسئله  نیا نییبرخوردار نشدند. در تب

 .است شده هاهیگو نیا یتجرب شدن اثریها موجب بدر دانشگاه یاجتماع یضعف نهادها

اهده شد چنانچه مش ،یانهیزمعوامل  عنوانبهدانشگاه  یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیس ۀنیدرزم

، فرهنگ لانیالتحصفارغ و انیدانشگاه از اشتغال دانشجو تیچون حما ییهاهیگو دییتأ رغمیعل

و  یلیتحص یهاچون ارائه بورس ییهاهیگو ،یینها یتجرب مدل در یزشیمثبت و انگ یسازمان

باط ارت ان،یدانشجو یبرا یامهیبو  یبهداشت ،یبه خدمات رفاه یدسترس ،یپژوهش یهانهیهزکمک

 یبرا یساختار یریپذفراهبرد نگهداشت استعدادها، انعطا نیدانشگاه با صنعت و بازار کار، تدو

 قرار نگرفتند. دییتأمورد  ییاز نخبگان در مدل نها تیحما

ه شد چنانچه مشاهد زین یانهیزمعوامل  عنوانبه یو پژوهش یعلم یهارساختیز ۀنیدرزم نیهمچن

 یهاهیگو رگید از یاریبس ،یاو منابع داده یعلم یاطلاعات یهابه بانک یدسترس هیگو دییتأ رغمیعل

 ن،ینو یپژوهش زاتیو تجه هاشگاهیآزما ازجمله یپژوهش یهارساختیزوجود  ازجملهمجموعه  نیا

علم و  یهاپارک جادیا یبرا یزیربرنامه ،یتبادل علم یهاو فرصت یجهان یقاتیتعامل با مراکز تحق

مورد  ییادر مدل نه یها و مراکز نوآورآپاز استارت تی، حماهاآن انیم وندیپ یو برقرار ،یفناور

 قرار نگرفتند. دییتأ

انشگاه و د یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیچون س یگفت که عوامل توانیمموارد مزبور  نییتب در 

به علت عدم  بعضاً  نیبنابرا ؛دارند یلمس رقابلیمعمولاً سطح کلان و غ ،یو پژوهش یعلم یهارساختیز

 یرابخود را  تیاهم ،هاآن یواقع یاز اجرا  أسی یبروز نوع ای انیدانشجودرک و تجربه توسط 

 شتریب در موارد نیبه ا یواقع یدسترس رسدیمبه نظر  گرید ی. از سوانددادهاز دست  انیدانشجو

 توانیمرا  عوامل نیا یعدم اثرگذار در کل  .است اتکا رقابلیغ ای محدود ران،یا یهادانشگاه

 .کرد یابیارز انیدانشجو ستهیتجربه زو  یرسم یگذاراستیس انیدهنده شکاف منشان

 یبه سبک زندگ لیچون تما ییهاهیگو حذف پژوهش نیا جینتا در رگذاریتأث و مهم نکات از یکی

 انیو ب شهیاند یدر داخل کشور، نبود آزاد یاسیس-یاجتماع یهاتیمدرن و آزادتر در خارج، محدود

 ازنظر وجودنیباابود.  ییدر مدل نها یاسیس-یو اجتماع یعوامل فرهنگ لیدر ذ ،یدر حوزه علم

و  ضیبه آنان در جامعه، احساس تبع یتوجهیب ایبه نخبگان  یچون نگرش منف ییهاهیگو انیدانشجو

                                                           
1. Tinto 

2. Braxton 
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به مهاجرت برخوردارند. بر  لیدر مقابله با تما یدارترامعنو  شتریب تیاز اهم یعلم یدر فضا ینابرابر

 یلیتکم لاتیتحص انیبه مهاجرت دانشجو لیتما شیت افزاگفت که عل توانیممهم  جهینت نیا یمبنا

در داخل کشور،  یاسیس-یاجتماع یهاتیمحدود ؛مدرن و آزادتر در خارج یبه سبک زندگ لیتما

استعداد برتر،  یدارا یلیتکم لاتیتحص یو دانشجو باشدینم یدر حوزه علم انیو ب شهیاند ینبود آزاد

 یعلم یدر فضا یو نابرابر ضیاحساس تبع و ؛به آنان در جامعه یهتوجیب ایبه نخبگان  یاز نگرش منف

درست در  افتهی نی. اشودیمبه مهاجرت  یو لیتما شیرنج منجر به افزا نیا شیو افزا استدر رنج 

 .است Push-Pull Theory ژهیوبهمهاجرت  یهاهینظرمقابل 

 ییو اجرا یتیریبا عوامل مد مرتبط یهاهیگو کل که است آن نشانگر یینها مدل شتریب یبررس

و نبود راهبرد مشخص در نگهداشت  یگذاراستی( )شامل ضعف در سگرمداخلهعوامل  رمجموعهی)ز

 یاحرفهو  یرشد و ارتقاء شغل رینبود مس ها،یگذاراستیمنابع و س صیدر تخص تیاستعداد، نبود شفاف

و  یساختار عوامل(؛ و یانشگاهد یهایریگمیعدم استقلال در تصم ،ینخبگان علم یمشخص برا

کشور و  یاقتصاد یثباتی( )شامل بگرمداخلهعوامل  رمجموعهی)ز یالمللنیو ب یدر سطح مل یاقتصاد

و متناسب  داریپا یشغل یهانامناسب نخبگان، نبود فرصت شتیبودن درآمد و مع نییپا ،یشغل تینبود امن

. اندشده دییوارد و تأ یینه کشور( در مدل نهاو فناورا یپژوهش یهااستیبا رشته و تخصص، ضعف س

 نیب در مهاجرت تبعات و راهبردها مهاجرت، به لیتما در عوامل نوع نیا تیاهم نشانگر امر نیا

 .است برتر استعداد یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو

ه توسط است ک دهیچیو پ یچندبعد یادهیمهاجرت پد یهازهیکه انگ دهدینشان م ۹جدول  یبررس

( احساس یمسائل خانوادگ جزبه هازهیانگ یتمام یبرا ٪۷6از  شی)ب انیدانشجو اتفاقبه بیقر تیاکثر

 و ،(٪83.5« )بهتر در خارج یشغل یهافرصت» ،(٪۹۱) «شتیدرآمد و مع» زهی. سه انگشودیم

 نیدر ب لیلاد نیترمهم صدر در ثابت طوربه( ٪84.۹) «یدولت یهااستیو س یدانشگاه یهاتیحما»

 ،(٪۹۱) «شتیدرآمد و مع» زهیو چهار انگ قرار دارند یشناخت تیجمع یهاصهیها و خصتمام گروه

و ( %4/84) آموزش و پژوهش تیفیک ،(%۹/84) «یدولت یهااستیو س یدانشگاه یهاتیحما»

 هاگروهتمام  نیدر ب  لیدلا نیترمهم صدر در ثابت طوربه و( ٪5/83) «بهتر در خارج یشغل یهافرصت»

 .قرار دارند یشناخت تیجمع یهاصهیخصو 

 ینشانگر آن است که تمام یسن یهاگروه ازنظرمهاجرت  یهازهیتفاوت در انگ یلیتفص یبررس

اند. ذکر کرده هازهیانگ نیتریعنوان اصلرا به یپژوهش-یو آموزش یاقتصاد یهازهیانگ ،یسن یهاگروه

ذکر  زهیعنوان انگرا به «یو اجتماع یمسائل خانوادگ»که  یصد افرادسن، در شی، با افزاوجودنیباا

 سال 36 گروه در ٪63.5 به سال ۲5-۲۲ گروه در ٪54.۹)از  ابدییم شیافزا یطور محسوساند، بهکرده

از زنان  شتریب یتوجهقابل طوربه( ٪6۷.6که مردان ) دهدینشان م زین یتیجنس یهاتفاوت(. بالا به

اند. در خصوص مقطع مهاجرت برشمرده زهیعنوان انگرا به یو اجتماع یخانوادگ ائلمس( 54.8٪)

 یدرصد بالاتر( «یو اجتماع یمسائل خانوادگ» جزبه) هازهیانگ یدر تمام یدکتر انیدانشجو ،یلیتحص

 مقابل در ٪86) «یدولت یهااستیو س یدانشگاه یهاتیحما» زهیدر انگ ژهیواند، بهگزارش کرده را
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درآمد و » یو دامپزشک یکشاورز انیدانشجو ،یعلم یهاگروه ازنظرارشد(. یکارشناس یبرا 83.5٪

به  یشتریب تیاسحس یعلوم انسان انیدانشجو کهیدرحال اند،کرده ذکر( ٪۱00از همه ) شتریرا ب «شتیمع

. اندداده نشان( ٪۷4.6« )کشور ندهیبه آ نانیاطم عدم» و( ٪5۷.۱) «یو اجتماع یمسائل خانوادگ»

را  یدرصد بالاتر هازهیانگ یاند، در تماموارد دانشگاه شده ۱400که پس از سال  یانیدانشجو ن،یهمچن

 یبرا یاقتصاد یهازهیباشد. انگ ریاخ یاهدر سال یدیناام شیدهنده افزانشان تواندیکه م دهندینشان م

 «رانیبه اشتغال در ا لیبدون تما»که  یاست، و افراد تریقو( ٪88از  شی)ب« کار یایجو انیدانشجو»

 درصد را دارند. نیبالاتر هازهیهستند، در همه انگ

مدل  ؛(۱۹۷۷ ،۱کانتر ) یسازمانمتقابل  یوابستگ یمدل تئور مانند ییهاهیبر اساس نظر تینها در

 نتویت 3یاجتماع تعلق هینظر و ؛(۱۹۹۱)ریآلن و ما یمدل تعهد سازمان ؛(۱۹5۹) ۲هرزبرگ یعاملدو

 :که گفت توانیمپژوهش  نیا ییو مدل نها (۱۹۹3)

 یاسیس–یساختار داریناپا بستر در و ستندین یکاف ییتنهابه یزشیو انگ یعوامل آموزش 

 .ندارند تیاولو ران،یا

 و ،یاحرفه تیموقع ،یاقتصاد عوامل بر شتریب مستعد، یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو 

 .دارند تمرکز کلان یهااستیس

 هر عامل  به ماندن، از لیتما نییکشور در تع یگذاراستیو س یدانشگاه نظامبهاد اعتم

 .تر استمهم یآموزش ای یروان

 دهدیمدر داخل کشور نشان  شدهانجاممشابه  یهاپژوهشپژوهش با  نیا جینتا سهیمقا 

( یسکرابورو ت،ی)شفاف یتیری( و مدیشغل تی)درآمد، امن یعوامل اقتصاد ینقش محور دییتأ

 یمخوانه( ۱40۱) یراوند انیو خادم( ۱3۹۹) ی، رادمرد(۱3۹۷) یمیعظ یهاافتهیکاملاً با 

 اند.کرده دیتأک یرانیا یهاطیعوامل در مح نیبر سلطه ا زیمطالعات ن نیدارد. ا

 نشانگر آن  رانیدر خارج از ا شدهانجاممشابه  یهاپژوهشپژوهش با  نیا جینتا مطابقت

مانند  یپژوهش با مطالعات نینقطه افتراق ا نیتریاصل ،یآموزشاست که حذف عوامل 

 در 4«ییگرابافت»تفاوت، لزوم  نیاست. ا( ۲000و ماهروم )( ۱۹۹4) نگیو هس کسونیم

 ییدانشگاه اروپا کی. آنچه در سازدیرا آشکار م یانسان ابعمن تیریمد یهاهینظر یریکارگبه

وجود مسائل حادتر، در  لیبه دل رانیاست در ااست، ممکن  یدیعامل کل کی ییکایآمر ای

 .ردیدهم قرار گ تیاولو

 زمانهمکه  کپارچهیمدل جامع و  کیپژوهش با ارائه  نیگفت که ا توانیم تینها در 

بعد  کی)که اغلب بر  رانیا نیشیاز مطالعات پ سنجد،یرا م یو مل یسازمان ،یعوامل فرد

 ازاستفاده  ن،ی. همچنکندیرا پر م نهیشیدر پ شدهییشناسا خلأمتمرکز بودند( فراتر رفته و 

                                                           
1. Kanter 

2. Herzberg's Two-Factor Theory 

3. Social Integration Theory 

4. Contextualization 
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صرف  یکم ایصرف  یفیک یهاروش برخلاف (SEM+  بی)فراترک یبیترک یشناسروش

 افزوده است. هاافتهیاز مطالعات گذشته، به اعتبار و قوت  یاریدر بس مورداستفاده

 دارد: انریا یآموزش عال رانیمدو  گذاراناستیس یبرا یروشن یعمل یامدهایپژوهش پ نیا یهاافتهی

تمرکز صرف بر  یجابه دیها بادولتمردان و دانشگاه «:سخت»به « نرم» یهاحلراهاز  تیاولو رییتغ .۱

سب )که اثرشان مشروط به وجود بستر منا زاتیتجه دیخر ای یآموزمهارت یهاکارگاه یبرگزار

بر  یرداخت مبتننظام پ یطراح دار،یپا یشغل تیمنا جادیبپردازند. ا نیادیاست(، ابتدا به حل مسائل بن

قرار  هاتیدر صدر اولو دیاستخدام و ارتقاء با یندهایاکامل فر یسازو عملکرد، و شفاف یستگیشا

 .ردیگ

طرح »نند ما نینماد یهاها و طرحنخبه به وعده انی: دانشجوییگراعمل قیاعتماد از طر یبازساز .۲

مصوب  نیو شفاف همان قوان قیدق یاجرا د،یجد یهاطرح ارائه یجابه. اندشده اعتمادیب« نخبگان

اعتماد  یزبازسا یبرا هیگام اول تواندیم (۱38۲ ،یانقلاب فرهنگ یعال یموجود )مانند مصوبه شورا

 باشد. رفتهازدست

 یداخل ۱زمان بر کاهش عوامل دافعهطور همبه دیبا یشنهادیپ ی: راهبردهایدووجه یراهبردها نیتدو .3

رشد(  یهااحساس تعلق و فرصت ری)نظ یداخل ۲عوامل جاذبه تی( و تقویو بوروکراس یعدالتی)مانند ب

 یطراح ندیاآنان در فر میبا مشارکت مستق «ناتاق فکر نخبگا» جادیا ن،یمتمرکز شوند. علاوه بر ا

 .شودیمحسوب م یاساس یراهکارها، ضرورت

و  ازهاینپژوهش اشاره شد،  نهیشیگونه که در پ: همانیلیتحصراهبردها بر اساس مقاطع  کیتفک .4

و  یطراح رو،نیممکن است متفاوت باشد؛ ازا یارشد و دکتریکارشناس انیدانشجو یهادغدغه

اهش داده مداخلات را ک یاثربخش تواندیم یلیمقاطع تحص یتمام یبرا کسانی یراهبردها یریکارگبه

 .جامدنیها بآن تیبه عدم موفق یحت و

رار مغزها نشان داد که معضل ف ،یمدل بوم کی یپژوهش با اعتبارسنج نیاگفت که  توانیم تینها در

 کی ،یله اصلدرمان کرد. مسئ گریجوامع د یبرا افتهیتوسعه یهاصرفاً با نسخه توانیرا نم رانیدر ا

افکنده  هینخبه سا یندگابعاد ز یاست که بر تمام یساختار یعدالتیو احساس ب یحران اعتماد نهادب

وب، خ یحکمران جادیا یراسخ برا یمجهز، که در عزم یهاشگاهینه در آزما ،یینها حلراه. است

مسائل  پرداختن به یجابه دیحاکم با یها و نهادهانهفته است. دانشگاه یعیو عدالت توز تیشفاف

که در  دبخشیو ام لانهامن، عاد طیمح کی جادیبا جسارت تمام به سراغ اصل ماجرا بروند: ا ،یاهیحاش

پژوهش  نیا. ندیخود بب هنیمرزها، که در ساختن م یسوآنخود را نه در  ندهیآ ،یرانینخبه ا کیآن 

 خروج از آن بود. یبرا یابحران و ارائه نقشه نیبه ا دنیبخش تینیکوچک در جهت ع یگام

 

 

                                                           
1 . Push Factors 

2 . Pull Factors 
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 منابع و مآخذ-6
 ینگهداشت منابع انسان یبر استراتژ تیو معنو یسازمان یهروندرفتار ش ریتأث (.1393هره. )ز ،یکیآب آبر

 .   رانداکیا[. ییارشد، دانشگاه علامه طباطبایکارشناس نامهانی]پا

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/f3c06f321d0d86ba73a4a8627fb51864 

 یبا نگرش راهبرد یبه نظام نگهداشت منابع انسان شناسانهبیآس کردیرو (.1393) .اکرم ،یجانیچن ایاحمدن
و  ستانیارشد، دانشگاه سیکارشناس نامهانی]پا زاهدان( یگرا )مطالعه سازمان شهردارو نظام

 . رانداکیابلوچستان[. 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/2921374b9b5d1bbd7f595dad07709a53 
منابع  تیریمد ریتأث (.1402.)بهروز منش،ییو رضا ؛عبدالواسع ،یخادم ؛اطفهع ،یمحب ؛حسین ،یحمزو

 یمنابع انسان هینشر .یاجتماع هیسرما یانجیو نقش م ینسانبر نگهداشت منابع ا داریپا یانسان
 https://magiran.com/p2645639 .38-20، (7)2، نیآفرتحول

 انیبندانش یهادر شرکت یحفظ و نگهداشت منابع انسان یراهبردها (.1401)عید. س ،یرواند انیخادم

  ایرانداک.  [. ییدانشگاه علامه طباطبا ،یرساله دکتر]
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/c88dcba1f1fa792fe92c6b21e2b58f1d 

در گمرک  یآن بر نگهداشت منابع انسان ریو تأث یداخل یابیابعاد بازار ییشناسا (.1399) افروز. ،یرادمرد
 ایرانداک.ارشد، دانشگاه هرمزگان[. یکارشناس نامهانی]پا هرمزگان

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/6417fbeb26476260edeb964465617999 
نگهداشت  یندهایشایپ(. 1401) .محمد ،یحسن؛ و صفر ن،یمت یزارع ؛یدمهدیس ،یزهرا؛ الوان ،یصفر

فرهنگ  تیریمد . ختهیفرامطالعه آم کی: یشغل یوندیپبر نقش هم دیبا تأک یمنابع انسان
 https://doi.org/10.22059/jomc.2021.315714.1008206 .20-1، (1)21،یسازمان

 یو فناور یمعاونت علم ،یجمهور استیتهران: ر .1400 رانیا یسالنامه مهاجرت (.1400بهرام. ) ،یصلوات

   رانیرصدخانه مهاجرت ا ف،یدانشگاه شر یگذاراستیپژوهشکده س ،یجمهور استیر

https://migrationobservatory.ir/ 
بر  یامقدمه(. 1391). و پاشوی، قاسم ؛خضری آذر، هیمن ؛امانی ساری بگلو، جواد ؛عباس زاده، میرمحمد

 .ارومیهانتشارات دانشگاه  .یو کاربرد آن در علوم رفتار PLS به روش یمعادلات ساختار یابیمدل 

ارائه مدل . (1402) جعفر. دیس ،یموسو و ؛محمدرضا ،باقرزاده ؛یمجتب ،یطبر ؛امه سلمه ،ییکلایقاد یمیعظ

 یدمیاپ طیاستان مازندران در شرا یعلوم پزشک یهادانشگاه یجذب و نگهداشت منابع انسان

 236-228، (1)7، سلامت تیبا محور یاسلام یسبک زندگ .19-دیکوو یماریب

http://islamiclifej.com/article-1-1657-fa.html 
 ویبه روش ک رانیبرتر ا یهادانشگاه یموانع نگهداشت منابع انسان نییکشف و تب(.1397) .یعل ،یمیعظ

ایرانداک. مشهد[.  یدانشگاه فردوس ،ی]رساله دکتر
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/bf82ad9d0c34d5fb471e8db08e8b4803 

در حوزه جذب ، نگهداشت و توسعه  یمنابع انسان یهاستمیس یقیمطالعه تطب (.1396) .رضایعلپور،  یقربان
ارشد، دانشگاه تهران[. یکارشناس نامهانی]پا (.یمنتخب نفت یهاشرکت:  یطالعه مورد)م

 ایرانداک. 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/df9e454cc1a746e68778518e2a483305 
حفظ  یالگو یطراح(.1400. )یرعلیم ،ینقو دیو س ار؛یجهان ،یبامداد صوف ؛یمهد ،یاسیبهمن؛ ال ن،اینیمع

 یفناور یها: شرکتی)مطالعه مورد یدیتول انیبندانش یهادر شرکت یکارکنان دانش یو نگهدار

  .111 -89،(4)3، داریپا یمنابع انسان تیریمد .(یوتکنولوژیاطلاعات و ارتباطات و ب
https://doi.org/10.22080/shrm.2021.3321 

https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/f3c06f321d0d86ba73a4a8627fb51864
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/2921374b9b5d1bbd7f595dad07709a53
https://magiran.com/p2645639
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c88dcba1f1fa792fe92c6b21e2b58f1d
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/6417fbeb26476260edeb964465617999
https://doi.org/10.22059/jomc.2021.315714.1008206
https://migrationobservatory.ir/
http://islamiclifej.com/article-1-1657-fa.html
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/bf82ad9d0c34d5fb471e8db08e8b4803
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/df9e454cc1a746e68778518e2a483305
https://doi.org/10.22080/shrm.2021.3321
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