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Abstract 
Purpose: The present study aims to propose a conceptual framework for retaining academic human capital and 
counteracting the migration trend among talented postgraduate students in Iranian universities. 
Methodology: Adopting a qualitative approach, this study employed the meta-synthesis method. The research 
community consisted of scholarly works published in the fields of elite migration, human capital retention, and higher 
education policy. Through a systematic search and rigorous screening, 70 valid sources (43 Persian and 27 English) 
were selected. Data analysis was conducted using open, axial, and selective coding, and the extracted categories were 
integrated into a conceptual framework. 
Findings: Five core categories were identified: (1) Causal conditions – including effective educational and learning 
factors, motivational and psychological factors, and social as well as emotional support; (2) Contextual conditions – 
including supportive institutional policies and actions of universities, and scientific and research infrastructures; (3) 
Intervening conditions – including structural and economic factors at national and international levels, managerial and 
executive factors, and socio-political and cultural factors; (4) Strategies – such as designing supportive packages for 
return migration, facilitating the process of scientific reverse migration, creating special job opportunities for capable 
graduates, attracting and engaging elites in national and strategic projects, reforming the higher education and 
research system in line with global standards to meet elite needs, and enhancing the social status and dignity of 
scientific elites in macro policies; and (5) Consequences – including a decline in universities’ scientific and research 
capacity, damage to the national knowledge-based economy, loss of human capital and intellectual resources, 
weakening of the country’s international scientific position, and widening of the scientific gap with developed 
countries. 
Results: Retaining postgraduate elites is a complex and multidimensional challenge that requires coordinated policy-
making at the levels of the Ministry of Science, universities, and other relevant institutions. The proposed framework 
provides a conceptual tool for designing effective interventions aimed at strengthening motivation, fostering social 
hope, and enhancing the sense of belonging of elites to the higher education system and national development. 
Value: By systematically and critically synthesizing the findings of previous studies, this research offers a 
comprehensive model for retaining academic elites and addressing scientific migration in Iran. The proposed 
framework can serve as a foundation for evidence-based policymaking, strategic planning, and designing support 
systems for elites within universities. 
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Extended Abstract  

 
Introduction: The large-scale migration of highly educated individuals 

from Iran has emerged as a major social and scientific concern. According to 

the International Monetary Fund (IMF), approximately 150,000 to 180,000 

Iranian elites leave the country annually. Among 90 developing countries, 

Iran ranks first in terms of elite brain drain. A substantial number of top 

academic talents, including over 90 out of 125 international Olympiad 

medalists (2010–2013), are currently studying at universities in the United 

States and Canada. These statistics point to a significant and often irreversible 

loss of national intellectual capital. Beyond the social and human 

implications, this migration inflicts severe economic and scientific damages: 

estimates range from 50 to 150 billion dollars annually, with some analysts 

comparing the economic damage to nearly 300 times the cost of the Iran-Iraq 

war. Notably, 96% of patents registered by Iranian-origin inventors between 

2007 and 2012 were filed by those residing abroad, illustrating a sharp decline 

in domestic innovation output. Given these alarming trends and their far-

reaching consequences, the urgency to develop localized, multidimensional 

strategies and frameworks for retaining academic elites-particularly top-

performing postgraduate students—has never been more critical. However, 

despite the strategic importance of this issue, existing research in Iran has 

largely neglected the retention of academic human capital from a human 

resource development perspective. Most studies have either focused on 

general organizational retention (e.g., public, military, or industrial sectors) 

or examined the concept of human resource retention without attention to 

academic migration dynamics. A few university-based studies have adopted 

a human capital approach but have generally focused on faculty members 

rather than postgraduate students. This gap in the literature underscores the 

need for a conceptual model grounded in interdisciplinary evidence and 

responsive to the specific context of Iranian higher education. 

 

Purpose: The present study was conducted with the aim of presenting 

a comprehensive conceptual framework for the retention of academic human 

capital in counteracting the migration trend among talented postgraduate 

students. 

 

Methodology: This research adopted a qualitative approach using the meta-

synthesis method. The research community consisted of scientific studies related to 

elite migration, human capital retention, and higher education policy. Following a 

systematic search and rigorous screening, 70 credible sources (43 Persian and 27 

English) were selected. Data analysis was carried out through open, axial, and 

selective coding, and the main categories were integrated into a unified conceptual 

framework. Meta-synthesis, as a qualitative research strategy, facilitates the 

systematic integration of diverse studies to generate new theoretical insights and 

grounded conceptual models. 

The research process followed the six-step model proposed by 

Sandelowski and Barroso (2007), encompassing: 

1. Formulating the research question; 

2. Identifying and selecting relevant sources; 

3. Assessing the quality of selected studies; 

4. Extracting data (codes, concepts, and themes); 
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5. Analyzing and synthesizing data to identify core themes; 

6. Interpreting findings and developing the final framework. 

To ensure the relevance and quality of the included literature, specific 

inclusion criteria were applied: 

 Central focus on migration, retention, or attraction of academic elites; 

 Qualitative, meta-analytical, descriptive-analytical, or conceptual 

approaches enabling thematic coding; 

 Extractable findings within psychological, educational, economic, 

structural, managerial, cultural, or policy-related domains; 

 Relevance to or generalizability to the Iranian socio-academic 

context; 

 Publication in credible national or international journals from 2000 

onward. 

An initial pool of 309 sources (in Persian and English) was identified. 

After screening based on the inclusion criteria, 70 studies—comprising 43 

Persian and 27 English sources—were selected. Studies focusing solely on 

general economic migration or unrelated macro-management topics were 

excluded. Data analysis involved a three-stage coding process (open, axial, 

and selective coding) to extract and categorize key themes. To ensure validity 

in this meta-synthesis study, strict inclusion/exclusion criteria were applied 

to select high-quality studies from reputable databases, ensuring content 

validity. Geographic and methodological diversity enhanced external 

validity, while manual, independent coding by two researchers, with 

agreement reached through discussion and consensus, ensured internal 

validity and inter-coder reliability. Data analysis was conducted manually 

using simple qualitative methods and standardized protocols, with repeated 

reviews and expert consultations ensuring reliability over time and analytical 

consistency. 

 

Findings: The results revealed five major dimensions along with their 

subcomponents: 

 Causal conditions: Effective educational and learning factors: 

constructive interaction between professors and students; regular 

and purposeful feedback; transparent and applicable curriculum 

design; meaningful learning activities; recognition of students’ 

learning styles; use of modern educational technologies; peer 

mentoring and group learning; systematic performance-based 

assessment; and skill-oriented and experiential learning programs. 

Motivational and psychological factors: academic satisfaction and 

personal growth; scientific self-efficacy and confidence; intrinsic 

motivation for learning and research; academic belongingness; 

psychological and emotional adjustment; long-term goal orientation 

and planning; non-financial motivation for personal and social 

growth; and work–study–life balance. 

Social and emotional support factors: supportive peer networks; strong 

peer interactions; sense of belonging to academic and scientific 

community; access to psychological and social counseling services; 

participation in scientific groups and student associations; and 

structured support for cultural and academic minorities. 
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 Contextual conditions: Institutional policies and supportive actions: 

scholarships and research grants; access to welfare, health, and 

insurance services; university support for student employment; 

tailored job opportunities; university–industry–labor market 

linkages; positive and motivational organizational culture; talent 

retention strategies; and structural flexibility for supporting elites. 

Scientific and research infrastructures: advanced laboratories and 

facilities; interaction with global research centers and opportunities 

for scientific exchange; international collaboration and networking; 

establishment of science and technology parks and their integration 

with universities; support for start-ups and innovation centers; and 

access to scientific databases and research resources. 

 Intervening conditions: Structural and economic factors (national 

and international): low income and inadequate livelihood; lack of 

stable and relevant employment; economic instability and job 

insecurity; weak research and innovation policies; limited academic 

freedom and innovation space; and sanctions restricting 

international activity. 

Managerial and executive factors: weak policy-making and lack of 

retention strategies; excessive bureaucracy; lack of transparency in 

resource allocation; absence of clear career development pathways; 

lack of a comprehensive plan for return migration; and restricted 

university autonomy in decision-making. 

Cultural and socio-political factors: negative or neglectful societal 

attitudes toward elites; attraction of modern lifestyles abroad; 

domestic socio-political restrictions; limited freedom of thought and 

expression; and perceived discrimination and inequality in 

academia. 

 Proposed strategies for retention of academic human capital : 

designing supportive packages for return migration; facilitating 

reverse scientific migration and residence; creating tailored job 

opportunities for competent graduates; engaging elites in national 

and strategic projects; reforming the higher education and research 

system in line with global standards to meet elite expectations; and 

strengthening the social status, dignity, and recognition of scientific 

elites in macro policies. 

 Consequences of migration or retention: decline in universities’ 

scientific and research capacity; damage to the national knowledge-

based economy; loss of human capital and intellectual resources; 

weakening of international scientific reputation; and widening of 

the scientific gap with advanced countries. 
 

Conclusion: Retention of postgraduate elites is a multidimensional and 

complex issue that demands coherent and integrated policy-making across the 

Ministry of Science, universities, and related institutions. The proposed 

framework provides a conceptual tool for designing evidence-based 

interventions that can enhance motivation, foster social hope, and strengthen 

the sense of belonging of elites to the higher education system and national 

development. 
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Value: By systematically and critically synthesizing findings of 

previous research, this study proposes a comprehensive model for academic 

elite retention in Iran. The framework contributes to the literature on talent 

management in higher education and can serve as a practical foundation for 

policy-making, strategic planning, and the development of sustainable 

support systems for academic elites. 
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 برای چارچوبی ارائه

 هایسرمایه نگهداشت

 ... دانشگاهی انسانی

 

  مقدمه-1

از معضلات مهم  یکیعنوان به خارج از کشور به کردهلیتحص یروهایمهاجرت گسترده ن

پول، سالانه حدود  یالمللنیمطرح است. بر اساس اعلام صندوق ب رانیدر ا یو علم یاجتماع

صندوق پول نشان  یهاگزارش نیهمچن .کنندیرا ترک م رانیا یهزار نخبه علم 1۸۰تا  15۰

 ی، در صدر جدول مهاجرت نخبگان فرهنگتوسعهدرحالکشور  9۰ انیدر م رانیکه ا دهدیم

 یدر خارج حضور دارند؛ برا زیکشور ن یبرتر علم یاز استعدادها یتوجهسهم قابل. قرار دارد

 یالمللنیب یادهایآور المپمدال 1۲5نفر از  9۰از  شیگزارش داده ب رانینمونه، مرکز آمار ا

آمارها  نیاد. هستن لیو کانادا مشغول تحص کایآمر یهانون در دانشگاهاکهم( ۲۰1۳–۲۰1۰)

کشور است.  یدانش یانسان هیاز سرما یبخش مهم یریناپذفرار مغزها و بازگشت دهیپد دیمؤ

به کشور  ینیسنگ یو علم یمهاجرت نخبگان خسارات اقتصاد ،یو انسان یعلاوه بر آثار اجتماع

دلار  اردیلیم 15۰حدود  یفرار مغزها خسارت ن،یشیعلوم پ ریبرآورد وز بر اساس. کندیوارد م

 یهاداده .دلار( اردیلیم 5۰حدود  ۲۰1۷ ی)برآورد بانک جهان کندیدر سال بر اقتصاد وارد م

 یط الاصلیرانای مخترعان توسط شدهثبت اختراعات ٪9۶ دهدینشان م زین ستیاکونوم

 ریکاهش چشمگ انگریکه ب ،خارج ثبت شده است میمق انیرانای توسط ۲۰1۲–۲۰۰۷ یهاسال

فرار  یمال یهاصدمه یکارشناسان اقتصاد یبرخ یاست. حت یداخل یسهم پژوهش و نوآور

 .(1۴۰۰)صلواتی،  اندکرده یابیارز یلیجنگ تحم یهانهیبرابر هز ۳۰۰مغزها را تا حدود 

کشور و  یفکر هیمهاجرت نخبگان شامل کاهش سرما یامدهایپ دهدینشان م آمارها نیا

از  از یو اثرات مخرب ناش امدهایپ نیا شدتبهبا توجه  است. یهنگفت اقتصاد یهانهیهز

 یبرا یچندبعد یبوم یهاراهبردها و چارچوب یبرتر، ضرورت طراح یدست رفتن استعدادها

 –استعداد برتر  یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ژهویبه – ینگهداشت نخبگان دانشگاه

 . شودیاحساس م شیازپشیب

اهمیت و  رغمیعلگفت که  توانیمدر متون داخلی و خارجی  شدهانجام یهایبررسبر مبنای 

بسیار اندکی بر مبنای رویکرد نگهداشت منابع انسانی  یهاپژوهششدت این موضوع در ایران، 

در این زمینه نیز بیشتر معطوف به منابع انسانی  شدهانجام یهاپژوهش. اندپرداختهبه این چالش 

؛ 1۴۰1و نهادهای عمومی، دولتی، نظامی و صنعتی بوده است )خادمیان راوندی،  هاسازمان

نیز به  هانهیشیپ(. برخی 1۳9۴؛ نادری صفا، 1۳9۶؛ قربانی پور، 1۳99؛ رادمردی، 1۴۰۰واحد، 

 ازجمله) اندبودهبر آن متمرکز  مؤثرابع انسانی و عوامل بررسی خود مفهوم نگهداشت من

نیز در محیط دانشگاهی با  هاپژوهشبرخی  (.1۳9۳؛ آب باریکی، 1۳9۳احمدنیا چنیجانی، 

محدودی به این  یشناختروشاما با رویکرد  اندشدهرویکرد نگهداشت منابع انسانی انجام 

تا  اندبوده هادانشگاهعلمی  ئتیهو صرفاً متمرکز بر اعضای  اندپرداخته یچند ساحتموضوع 

 (.1۳9۷دانشجویان تحصیلات تکمیلی )عظیمی، 
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 1، شماره 4دوره    

 11پیاپی    

در حدی  اهمیت موضوع تأکید بر کاهش مهاجرت نخبگان با رویکرد سرمایه انسانی، آنکهحال

و  هااستیس ۲۷/۳/1۳۸۲ مورخ 519شورای عالی انقلاب فرهنگی در جلسه است که 

تصویب کرده که اغلب موارد مصوب مرتبط با راهکارهای کاهش مهاجرت نخبگان را 

ی شورا ۲۷/۰۳/1۳۸۲مصوبه جلسه مورخ نگهداشت سرمایه انسانی نخبگانی کشور هستند )

 .(عالی انقلاب فرهنگی

با  رتبط،مطالعات م یهاافتهیو  هادگاهید قیبا تلف کندیاساس، پژوهش حاضر تلاش م نیبر ا

 افتهینتشاراو بر اساس ادبیات  )متاسنتز( بیفراترک یشناسروشمبتنی بر و  یاکتشاف رویکردی

 یدانشگاه یانسان یهاهینگهداشت سرما یبرا یمفهوم یمدل در این زمینه در ایران و جهان، 

 ارائه دهد. 

 یلیتکم لاتینگهداشت نخبگان تحص یبرا یپژوهش، ارائه چارچوب مفهوم نیا یاصل هدف

. انددهش نییتع ریطور مشخص، سؤالات پژوهش به شرح زمهاجرت است. به ه با رونددر مقابل

شت نگهدا یمؤثر برا یالگوپاسخ به این سؤال هستیم که  درصدددر این پژوهش  درواقع

آن ر بر مؤث یدیکل یهامؤلفهو  ست؟یمهاجرت چ ه با رونددر مقابل یلیتکم لاتینخبگان تحص

 ؟کندیماز چه الگویی تبعیت 
 

 پژوهش پیشینه-2

در  یو نخبگان دانشگاه ینگهداشت منابع انسان ۀنیدرزم یدو دهه گذشته مطالعات متعدد در

به  توانیم ازجملهاند. مسئله پرداخته نیخاص به ا یاهیاز زاو کیصورت گرفته که هر  رانیا

 ینظام نگهداشت منابع انسان یشناسبی( اشاره کرد که به آس1۳9۳) یجانیچن ایپژوهش احمدن

نگهداشت و تعهد  یراهبرد کردیرو انیزاهدان پرداخت و بر رابطه مثبت م یرداردر شه

اشاره  یسازمان تیدر حوزه عدالت و حما ییهابه ضعف نیهمچن ینمود. و دیتأک یسازمان

راستا،  نیهم در د.شونیمحسوب م تحقق نظام مطلوب نگهداشت یبرا یکرد که مانع

نگهداشت  یبر استراتژ تیو معنو یسازمان یرفتار شهروند ریتأث ی( با بررس1۳9۳) یکیبارآب

 یدر ارتقاء راهبردها یدیکل ینقش یسازمان یکرد که رفتار شهروند دیتأک ،یمنابع انسان

 تیریمد یبه بررس شناسانه،بیآس کردیبا رو زی( ن1۳9۴صفا ) ینادر .کندیم فاینگهداشت ا

قم پرداخت و بر شکاف  یو آموزش یورزش یدر نهادها یاستعداد و نگهداشت منابع انسان

( با 1۳9۶) پوریقربان . نمود دیاستعداد تأک تیریمطلوب و موجود مد تیوضع نیمعنادار ب

 یجهان ینفت یهارا در شرکت یجذب و نگهداشت منابع انسان یهانظام ،یقیتطب یکردیرو

 یمیعظ ،یحوزه آموزش عال در .نمود ییحوزه را شناسا نیدر ا یدیکل یهاکرد و مؤلفه لیتحل

برتر کشور  یهادر دانشگاه یانسان هیموانع نگهداشت سرما ،1ویاز روش ک یریگ( با بهره1۳9۷)

 ،یکرد که شامل موانع آموزش یبندگونه مختلف دستهها را در قالب هفتو آن ییرا شناسا

                                                           
1. Q-methodology 
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 یابی( با تمرکز بر بازار1۳99) یادامه، رادمرد در .شودیم یو ادار ییاجرا ،یاسیس ،یاقتصاد

 یانسان یرویها را در حفظ نو پاداش یشغل تینقش آموزش، امن ،یدولت یهادر سازمان یداخل

 یارتش را بررس ییهوا یرویدر ن ینظام نگهداشت منابع انسان زی( ن1۴۰۰) واحد.  برجسته کرد

 .نمود دینظام تأک نیا یریپذبیدر آس یانهیو زم یعوامل ساختار یمنف یکرده و بر اثرگذار

مختلف  یراهبردها خته،یآم یا( در مطالعه1۴۰1) یراوند انیخادم ر،یاخ یهاسال در

 تیچون رضا ییهاکرد و مؤلفه لیرا تحل انیبندانش یهادر شرکت ینگهداشت منابع انسان

 ۀنیدرزم زی( ن1۴۰1و همکاران ) انینیمع. نمود یابیمؤثر ارز اریرا بس یریادگیو فرصت  یشغل

در نگهداشت  یریگمیاعتماد و مشارکت در تصم ،یبر نقش عوامل فرهنگ ،یکارکنان دانش

را در نگهداشت  «یشغل یوندیپهم»( مفهوم 1۴۰۲و همکاران ) یصفر .کردند دیگروه تأک نیا

 یمعرف یانهیو زم یتیحما ،یشغل ،یعوامل فرد ریکرده و آن را تحت تأث یبررس یمنابع انسان

 یبه طراح 19–دیبحران کوو طیدر شرا زی( ن1۴۰۲و همکاران ) ییکلایقاد یمیعظ. نمودند

. پرداختند یعلوم پزشک یهادانشگاه یانسان یرویدر حوزه جذب و نگهداشت ن یمدل

 هینقش سرما دار،یپا یمنابع انسان تیریبر مد دی( با تأک1۴۰۲و همکاران ) یحمزو ،تیدرنها

 .کردند یمعرف یدر نگهداشت منابع انسان یانجیم یریعنوان متغرا به یاجتماع

اند که به مهاجرت انجام شده یقینگر و تطبکلان یکردهایبا رو یمطالعات ،یالمللنیحوزه ب در

 انی( مهاجرت دانشجو199۴) نگیو هس کسونیاند. ممقابله با آن پرداخته ینخبگان و راهکارها

و  یآموزش تیفیچون ک یاند و عواملکرده یتلق یانسان هیدر سرما یگذارهیسرما یرا نوع

 ،یشغل یها( بر نقش فرصت۲۰۰۰) ماهروم. اندرا در جذب نخبگان مؤثر دانسته یفرهنگ طیمح

کرده است. داستمن،  دیمهاجرت تأک میدر تصم یو ارتباطات علم یکار تیفیک ات،یمال

از  یکیرا  مهاجرت کردهبازگشت نخبگان  ،ی( با ارائه مدل دو مهارت۲۰11) سیفادلون و و

 جهی( مهاجرت را نت۲۰1۲) زاخارنکو .اندکاهش خروج مغزها دانسته یمؤثر برا یراهبردها

کرده است. بلچفورد و  یابیمبدأ ارز یآموزش در کشورها ندیدر فرا یمال یهااصطکاک

 یروین یبر موانع نابرابر در تحرک جهان ،ییکانادا-ینیچ انیدانشگاه مطالعه با( ۲۰1۴ژانگ )

 دیمهاجرت نخبگان تأک یامنطقه یامدهای( بر پ۲۰1۷و همکاران ) انیفاج. انداشاره کرده یانسان

 یوربهره شیرا به افزا یانسان هیحفظ سرما ران،ی( در ا۲۰۲۴و همکاران ) یاند. سپهرداشته

 یدادهایرو ری( تأث۲۰۲۳) کسیبراناگان و گر گر،ید یپژوهش در. اندداده وندیپ یسازمان

( نقش ۲۰۲۳اند. دروشه و همکاران )کرده یدر قطر بررس یرا در توسعه منابع انسان یالمللنیب

 گوهیاند. نورگا و اسدر اردن را مؤثر دانسته یعلم ئتیه یاعضا یدر وفادار زیآممحبت یرهبر

توسعه منابع  یهااستیدر س یبر لزوم بازنگر ه،یجرین خبگانمهاجرت ن ۀنیدرزم زی( ن۲۰۲۳)

در مورد  یفیک ی( در پژوهش۲۰۲۴و همکاران ) یمیسل ،تیدرنها. اندکرده دیتأک یانسان

را در مهاجرت  یو اجتماع یاقتصاد ،یاز عوامل فرهنگ یامجموعه ،یرانیورزشکاران نخبه ا

 . اندکرده یبندو دسته یینخبگان شناسا نیا
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 ۀنیمتعدد درزم یهاانجام پژوهش رغمیکه عل دهدینشان م یو خارج یداخل یهانهیشیپ مرور

که  یدو کاربر یبیجامع، ترک یو مهاجرت نخبگان، تاکنون چارچوب ینگهداشت منابع انسان

 یهااستعداد برتر در دانشگاه یدارا یلیتکم لاتیتحص انیبر دانشجو یصورت اختصاصبه

ز موضوع ا یبه ابعاد خاص ای نیشیمطالعات پ شتریباشد، ارائه نشده است. ب زمتمرک رانیا

 یروهاین ای یعلم ئتیه یاعضا ،یمانند کارکنان عموم یهدف متفاوت یهاگروه ایاند، پرداخته

 عیتجم یبرا بیمانند فراترک یقیتلف یهاندرت از روشبه نیاند. همچنکرده یرا بررس ینظام

 یحال در نینگر استفاده شده است. اکل یچارچوب دیمنظور تولبه یو تجرب ینظر یهاافتهی

 ،یت علمو مستلزم مداخلا دهیرس یبحران یبه سطح رانیمهاجرت نخبگان در ا دهیاست که پد

 .بر شواهد است یو مبتن قیدق

 یانسان یهاهینگهداشت سرما یبرا یمفهوم یارائه چارچوب باهدف، پژوهش حاضر رونیازا

رتر، تلاش باستعداد  یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدر مقابله با روند مهاجرت دانشجو یدانشگاه

 .کشور پوشش دهد یعلم اتیرا در ادب یو کاربرد یخلأ نظر نیدارد ا
 

 پژوهششناسی روش-3

 قیانجام شده است تا از طر 1بیاز روش فراترک یریگو بهره یفیک کردیپژوهش با رو نیا

 یهاهینگهداشت سرما یبرا یمفهوم یچارچوب ن،یشیمند مطالعات پنظام بیو ترک لیتحل

 هاستعداد برتر ارائ یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدر مقابله با مهاجرت دانشجو یدانشگاه یانسان

 ها،دگاهیامکان ادغام د ،یفیپژوهش ک یاز راهبردها یکیعنوان به بیدهد. روش فراترک

و  دیدانش جد دیو به تول سازدیشده از مطالعات متنوع را فراهم ماستخراج میو مفاه هاافتهی

 .کندیمحور کمک م نهیزم یهاهینظر یریگشکل

. انجام شد (۲۰۰۷) ۲و باروسو یبر اساس مدل سندلوسک یمطالعه در شش مرحله اصل نیا

 :شوندیمانجام این پژوهش به شرح زیر ارائه  یهاگام

 سؤال پژوهش؛ یبندفرمول

 و انتخاب منابع مرتبط؛ ییشناسا

 مطالعات منتخب؛ تیفیک یابیارز

 (؛نیو مضام میها )کدها، مفاهداده استخراج

 ؛یمحور نیمضام ییشناسا یها براداده قیو تلف لیتحل

 .ییو ارائه چارچوب نها یپردازهینظر ر،یتفس

 

 :شد فیعرت ریورود به شرح ز یارهایپژوهش، مع باهدفو تناسب منابع  تیفیک نیتضم منظوربه

                                                           
1. Meta-synthesis 

2. Sandelowski & Barroso 
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 ؛یجذب نخبگان دانشگاه ایبر مهاجرت، نگهداشت  یبودن تمرکز محور دارا

استخراج  تیبا قابل یمفهوم ای یلیتحل-یفیتوص ،یلیفراتحل ،یفیک کردیاز رو یبرخوردار

 ؛یموضوع یکدها

 ،یساختار ،یاقتصاد ،یآموزش ،یشناختروان یهادر حوزه استخراجقابل یهاافتهی ارائه

 ؛یگذاراستیس ای یفرهنگ ،یتیریمد

 به آن؛ میتعم تیقابل ای رانیا یو دانشگاه یاجتماع ،یبودن با بافت فرهنگ مرتبط

 .یالمللنیب ای یمعتبر داخل یدر مجلات علم انتشار

 

 شیشد. پس از پالا ییمنبع شناسا ۳۰9(، یسیو انگل یمنابع موجود )اعم از فارس انیاز م ابتدا

انتخاب  یسیمنبع انگل ۲۷و  یمنبع فارس ۴۳منبع شامل  ۷۰ تیدرنهاورود،  یارهایمع یبر مبنا

اقتصاد  یبا تمرکز صرف بر مباحث کل یبه آثار توانیشده ممنابع حذف ازجمله. ندشد

 .اشاره کرد یبا نخبگان دانشگاه رمرتبطیکلان غ تیریمد ایمهاجرت 

 یامرحلهسه یکدگذار کردیها با روداده لیاز هر منبع، تحل یدیکل میاز استخراج مفاه پس

 ( صورت گرفت. یو انتخاب ی)باز، محور

برای تضمین اعتبار در این پژوهش فراترکیب، معیارهای دقیق ورود و خروج برای انتخاب 

محتوا تأمین شود. تنوع جغرافیایی و  اعتبارهای معتبر اعمال شد تا مطالعات باکیفیت از پایگاه

خارجی را تقویت کرد و کدگذاری دستی و مستقل توسط دو  اعتبارشناختی مطالعات، روش

را تضمین  کدگذار نیبدرونی و پایایی  اعتبارپژوهشگر با بررسی توافق از طریق بحث و اجماع، 

صورت دستی انجام های استاندارد بههای کیفی ساده و پروتکلها با روشنمود. تحلیل داده

های تحلیل را صصان، پایایی در طول زمان و روشهای مکرر و مشورت با متخشد و بازبینی

 تأمین کرد.

 

 اند:این منابع به شرح زیر معرفی شده-1-3

. یکنون طیمختلف آن در شرا یهافرار مغزها برحسب شکل ینظر ی(. مبان1۳۸۰) .ارشاد، فرهنگ

 .۶۰-۴۳(، 5) ۳ ران،یا یشناسفصلنامه انجمن جامعه

. رانیا در یعلم نخبگان مهاجرت یبررس(. 1۳9۳. )غلامرضا ،یذاکرصالح و ؛اصغر یعل زاده، لیاسماع

  ۰-۰ ،(۲۶)1۳ جوانان، و ورزش یراهبرد مطالعات

 دیتاک با نخبگان مهاجرت به علم یشناس جامعه یقیتلف افتیره(. 1۳9۴. )مانیا منش، عرفان و ؛محمد توکل،

 . ۸۳-9۷ ،(۲)۷ ،یفناور و علم استیس. رانیا جامعه بر

 ینظام آموزش عال ینیآفر(. عوامل مؤثر بر تحول۲۰۲۲. )، زینبیطولاب علی؛ و ،ینیاسی ؛سعادت ،یچوبتاشان

 .۳۷-۷ ،(۲1)۶ ،یآموزش یرهبر یها. پژوهشیآموزش علوم انسان در حوزه رانیا

جنگ  انیپس از پا رانیمهاجرت نخبگان از ا یی(. چرا1۳۸5. )هیو بهمرد، سم ؛رمحمدیام ،یوسفی یحاج

 . ۶۷-۲۷(، ۴)1 ،یاسی. پژوهشنامه علوم سیلیتحم
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 نخبگان شیگرا بر ثرؤم عوامل(. 1۳99. )دیسع ،یمعدن و ؛بیحب ،یخسروشاه یصبور ؛لیدخلیس ،ینیحس

 . ۶۲-51 ،(۳)1۲ ران،یا یاجتماع توسعه مطالعات. افتهی توسعه یکشورها به مهاجرت به یفرهنگ

 نخبگان مهاجرت(. 1۳9۸. )یسلطانعل ر،یم و ؛یمهد ،یدکانیب یمنصور ؛دیسع ،یخسرو ؛یاحمدعل ،یخسرو

 یراهبردها) آموزش یراهبردها. استگذارانیس یبرا ها چالش و فرصتها: توسعه با آن رابطه و

 . ۸-1۸ ،(۶)1۲ ،(یپزشک علوم در آموزش

. یاستان خراسان جنوب یدر آموزش عال یانسان یرویبه نگهداشت ن یراهبرد کردی(. رو1۳95عادله. ) ،یدقت

 . 15۳-1۳۷ ،(۳۲)9 ،یعموم تیریمد یپژوهش ها

جذب نخبگان در نظام  ی(. راهبردها1۳9۲) یمجتب ،یو جواد ؛لیخل ،ینوروز ؛سهینف ،یفروغ ؛دوستار، محمد

و  یراهبرد یهااستی. فصلنامه ستیفیج.ا.ا با استفاده از مدل گسترش عملکرد ک یآموزش عال

 .1-۲۰(، ۴) 1کلان، 

مهاجرت معکوس نخبگان  پژوهانهندهیآ لی(. تحل1۳99اصغر. ) یعل ؛و پورعزت ؛نیآر ،پوریقل ؛فربد ،باید

 .11۳-1۳۷(، ۲)۲9 ،راهبرد یفصلنامه علم. یدانشگاه

از مهاجرت  یریشگیجذب نخبگان و پ نهیمطالعات انجام شده در زم لی(. فراتحل1۳۸۶) .غلامرضا ،یذاکرصالح

 .1۳5-11۳(، 1) ۸ ،یشناسآنان. مجله جامعه

بر  یحکمران تیفیک ریتأث یبررس(. »1۳9۶الهام. ) ،یمسعود؛ فخر موسو ،یالموت یمحمد ن؛یحس راغفر،

، ۲، شماره ۲۲و بودجه، دوره  یزیربرنامه یپژوهش ی، فصلنامه علم«آموختگانمهاجرت دانش

 .1۳9۶تابستان 

و  رانیا یاستعداد در نظام آموزش عال تیری(. مد1۳95)محمد.  ،یذریو چ ؛ونیهما ،انیفرهاد ؛پرستو ،فیس

 .۷۳-55 ،(1)۷ ،علم جیارتقا و بهبود آن. ترو یراهکارها

-1۰1، ۳ ران،یا یشناسآن. نامه انجمن جامعه یامدهایو پ یاجتماع هیسرما شیسافر(. 1۳۸۰) .محمود پور،شارع

11۲. 

 با) مهاجرت بر یمدن و یاسیس ،یاقتصاد یآزاد ریتاث(. 1۳9۳. )آمنه ،یبزرگ جامه و ؛ابوالفضل ،یآباد شاه

 . ۴1-۶9 ،(۷۷)۲1 راهبرد، و مجلس(. نخبگان مهاجرت بر دیتاک

در مهاجرت نخبگان در  شدنیو جهان یاقتصاد یدگیچیپ ریتأث(. »1۴۰1. )هیابوالفضل؛ پوران، رق ،یآبادشاه

، شماره 1۷دوره  ن،یفصلنامه اقتصاد و تجارت نو ،«یاسلام یمنتخب عضو سازمان همکار یکشورها

 .1۴۰1، بهار 1

 یجمهور یگذاراستیس یشناس بیآس(. 1۴۰۰. )دیفرش ،یجعفر و ؛مالک ،ذوالقدر ؛رمضان ،یفیشر

روابط  یپژوهش ها. برتر یاستعدادها و نخبگان ینگهدار و جذب حوزه در رانیا یاسلام

  .۳۶9-۳۴5(، 1)11، الملل نیب

نخبه با  یمنابع انسان نهیبه تیری(. مد1۳9۷ملوک ) ،یاشکذر یو خادم ؛لایل ،یشوشتر زادهطالب

خود آنها. فصلنامه  دگاهیاز د یشنهادیپ یموانع و مشکلات و راهکارها ازها،ین یبررس

 .۲۳۷-۲15(، ۳) 1۰ ن،یدانشگاه جامع امام حس یمنابع انسان تیریمد یهاپژوهش

از  یعلل مهاجرت نخبگان دانشگاه ی(. بررس1۳۸۸) یرضائ دیو جمش ؛یعباسعل ،یدیز یطالب

 .۶۸-59(، 1۶) 5فصلنامه پژوهشگر، . 1۳۸۰ -1۳۷۰  یسالها یمازندران ط
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 یها خوشه نییتب و کشف(. 1۳9۸. )رضایعل ا،یپو و ؛یمصطف ،یکاظم ؛یعل ،یرازیش ؛یعل ،یمیعظ

 نگهداشت موانع درباره دگاهید یعامل لیتحل براساس کرده مهاجرت یعلم أتیه یاعضا

 . 15۷-1۸۳ ،(۴۳)1۲ ،یعموم تیریمد یها پژوهش. رانیا برتر یها دانشگاه یانسان هیسرما

( و ارائه یانسان هیعوامل مهاجرت نخبگان )سرما ی(. بررس1۳۸۷) .عباس ان،یو منور ؛ومرثیک ،یفلاح

 .1۳۷-1۰۸(، ۲۴) 15. مجله دانش و توسعه، دهیپد نیاز ا یریشگیپ یمناسب برا یراهبردها

- افت،یره. نخبگان مهاجرت بر یاجتماع عدالت ریتاث(. 1۳۸۶. )یعل نژاد، رانیپ و ؛نیآر پور، یقل

(۴۰)، ۴5-۳5 . 

 ،ییرضا ؛ثمیم ،یموسو ؛رضا زاده،خیض ؛رضا ه،یدهنو ؛اکبریعل دوست،حق ؛رضا افشار، پورملک

 یو راهکارها هاشهی(. ر1۴۰1) .هیحکمت، سم یو نور ؛میمر ،یمک ؛حانهیر ،یسلجوق ؛نیپرو

(، 1) ۶ ،یسلامت فرهنگستان علوم پزشک ی. فرهنگ و ارتقارانیمسئله مهاجرت نخبگان در ا

۸1-۸۷. 

 به مدل یطراح(. 1۳9۶) .محمد چهره،خوش و ؛کمال ،یواعظ ؛اکبر وسته،یپ ؛عباس ان،یمنور

 دانشگاه دیاسات: یمورد)مطالعه  کشور یدانشگاه یهاطیمح در یعلم نخبگان یریکارگ

 .۴۶۳-۴۸۸(، ۳) 9 ،یدولت تیریمد(. تهران

 یاسیس اقتصاد منظر از رانیا از نخبگان مهاجرت علل(. 1۳9۳. )دیسع نژاد، یخاور و؛ دیسع ،یرترابیم

 . 199-۲۳۳ ،(19)۶ ،یالملل نیب و یاسیس قاتیتحق(. 1۳۸۰ دهه بر دیتاک با) الملل نیب

 یفکر هیسرما تیوضع یریو اندازه گ ی(. بررس1۳9۰) .نیحس ،یو منصور ؛مهران شه،یب یآج ینجات

(. زدیدانشگاه  یآموزش ی: مجتمع های)مطالعه مورد یها و مؤسسات آموزش عالدر دانشگاه

 .۴9-۷۰(، 1۴)۴ ،ینامه آموزش عال

 .۴۸-۴۲ ،۲1۶ ر،یتدب. خبرگان برمهاجرت آن ریتاث و کشور یپژوهش یها چالش(. 1۳۸9). دیسع هداوند،
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 هایافته-4

منبع  ۲۷و  یمنبع فارس ۴۳) یمنبع پژوهش ۷۰ لیو با تحل بیفراترک یشناسبر اساس روش

قرار گرفتند.  لیمورد تحل یو انتخاب یباز، محور یکدگذار یها در سه مرحله(، دادهیسیانگل

 تاًیو نها یمحور مقوله ۲5شد که در قالب  یی)کد باز( شناسا هیمفهوم اول ۸5در مرحله نخست، 

عوامل  نییبه تب ،یلیتحل یدر چارچوب هاافتهی نی. ادیگرد یبنددسته یاهسته ای یانتخاب لهمقو 5

 اند.ها پرداختهمستعد در دانشگاه یلیتکم لاتیتحص انیمؤثر بر نگهداشت دانشجو

 نخبگان نگهداشت ایدر مهاجرت  یعوامل عل -4-1

ماندن  ینخبگان برا میبر تصم میطور مستقهستند که به ییرهایشامل آن دسته از متغ یعوامل عل

و  یعوامل آموزش»است:  یمقوله شامل سه محور اصل نی. اگذارندیم ریترک دانشگاه تأث ای

 یهاتیو حما یعوامل اجتماع»، و «یشناختروانو  یزشیعوامل انگ»، «اثربخش یریادگی

 .«یعاطف

 اثربخش یریادگیو  یعوامل آموزش-1-1-4

دانشجو، -به تعامل سازنده استاد توانیمحور م نیشده در اباز استخراج یکدها ازجمله

 یو طراح ،یبرنامه درس یساختار شفاف و کاربرد د،یبازخورد منظم و هدفمند از اسات

 یهایاستفاده از فناور ان،یدانشجو یریادگی یهاسبکشناخت  ،معنادار یریادگی یهاتیفعال

عملکرد  محورلیمنظم و تحل یابیارز ،یگروه یریادگیو  انیهمتا یگریمرب ،یآموزش نینو

 دهندیم نشان هاافتهی نیاشاره کرد. ا یتجرب یریادگیو  یآموزمهارت یهادوره و یلیتحص

 .است ماندن به لیتما و تیرضا یاصل یهاکنندهنییتع از یکی یریادگی طیمح تیفیک که

 
مهاجرت  درمؤثر  یاز عوامل عل یکی عنوانبهاثربخش  یریادگیو  ی. ابعاد محور عوامل آموزش1جدول 

  نگهداشت نخبگان ای

 عنوانبهاثربخش  یریادگیو  یمحور عوامل آموزش ابعاد

 نگهداشت نخبگان ایمهاجرت  درمؤثر  یاز عوامل عل یکی
 منابع

 2016 مارکس، و ریم؛ 2008 واگت، استاد و دانشجو نیتعامل سازنده ب

 دیاسات از هدفمند و منظم بازخورد
؛ 2013 ف،یاک؛ 1991 ،ینیترنز و پاسکارلا

 2005 همکاران، و لدزیدش و؛ 2020 کابالرو،

 یدرس برنامه یکاربرد و شفاف ساختار
 توئتنل، و زینتیر؛ 2016 د،یسع-ال و هون

 2018 نلسون، و کاهو و؛ 2016

 معنادار یریادگی یهاتیفعال یطراح
 توئتنل، و زینتیر؛ 2016 د،یسع-ال و هون

 2018 نلسون، و کاهو و؛ 2016

 2007 همکاران، و هیهس انیدانشجو یریادگی یهاشناخت سبک

 2016 د،یسع-ال و هون یآموزش نینو یهایفناور از استفاده

 یگروه یریادگیو  انیهمتا یگریمرب
 نگریکال و؛ 2016 مارکس، و ریم؛ 2008 واگت،

 2014 همکاران، و

 2014 همکاران، و نگریکال یلیعملکرد تحص محورلیمنظم و تحل یابیارز

 2013 همکاران، و ایسر یتجرب یریادگیو  یآموزمهارت یهادوره
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 یشناختروانو  یزشیعوامل انگ-2-1-4

 یخودکارآمد، یفرد رشد ریمس از تیرضا و یلیتحص تیرضامانند  یمیمحور بر مفاه نیا

 یاحساس تعلق علم ،و پژوهش یریادگی یبرا یدرون زشیانگ ،یلیتحص نفساعتمادبه و یعلم

 یزیربه هدف و برنامه لیتما دانشگاه، طیبا مح یو روان یآن، تطابق عاطف طیمحبه دانشگاه و 

 و لیتحص کار، نیب تعادل و ،یاجتماع و یشخص رشد بر یمبتن یرمالیغ زشیانگ ،بلندمدت

 تمرکز دارد. یفرد یزندگ

 
 ایمهاجرت  درمؤثر  یاز عوامل عل یکی عنوانبه یشناختروانو  یزشیابعاد محور عوامل انگ. 2جدول 

 ننگهداشت نخبگا

 یکی عنوانبه یشناختروانو  یزشیعوامل انگ محورابعاد 

 نگهداشت نخبگان ایمهاجرت  درمؤثر  یاز عوامل عل
 منابع

 یفرد رشد ریمس از تیرضا و یلیتحص تیرضا

؛ 2013 ف،یاک؛ 1991 ،ینیترنز و پاسکارلا
؛ 2005 همکاران، و لدزیدش و؛ 2020 کابالرو،

 و یقوام و؛ 2018 همکاران، و مهیچ-یاحسان
 2023 ،ییطباطبا

 یلیتحص نفساعتمادبه و یعلم یخودکارآمد
 همکاران، و سیمور و؛ 1998 وارتمن، و یناپول

2005 

 و پژوهش یریادگی یبرا یدرون زشیانگ
 ،و همکاران کویسد؛ 2007 همکاران، و هیهس

 1396 ،و همکاران انیمنور و؛ 2006

 آن طیمحبه دانشگاه و  یاحساس تعلق علم
 همکاران، و ینیر؛ 2007 همکاران، و هائوسمان

 همکاران، و براکستون؛ 1991 آلن، و ریم؛ 2018
 1395 ،یدقت و؛ 2014

 دانشگاه طیبا مح یو روان یتطابق عاطف
؛ 2013 ف،یاک؛ 1991 ،ینیترنز و پاسکارلا

 و؛ 1994 نکرادت،یمال و گردس؛ 202 کابالرو،
 2002 توماس،

 2019 ک،یلیاثیجا بلندمدت یزیربه هدف و برنامه لیتما

 2019 ک،یلیاثیجا یاجتماع و یشخص رشد بر یمبتن یرمالیغ زشیانگ

 2019 ک،یلیاثیجا یفرد یزندگ و لیتحص کار، نیب تعادل

 
 یعاطف یهاتیو حما یعوامل اجتماع-3-1-4

با همسالان و  یقو یتعاملات اجتماع همسالان، یسو از یتیحما یاجتماع یهاشبکه وجود

 و یروان مشاوره خدمات به یدسترس ،یو علم یاحساس تعلق به جامعه دانشگاه ،هایهمکلاس

 از ساختارمند تیحما و ،ییدانشجو یهاانجمن و یعلم یهاگروه در مشارکت ،یاجتماع

نوع  نیامحور هستند.  نیا قیمصاد ازجمله یعلم و یفرهنگ یهاتیخاص و اقل یهاگروه

 .ها دارندنخبگان در برابر چالش یآوردر تاب ینقش مهم ،درواقععوامل 
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مهاجرت  درمؤثر  یاز عوامل عل یکی عنوانبه یعاطف یهاتیحماو  ی. ابعاد محور عوامل اجتماع3جدول 

 نگهداشت نخبگان ای

 عنوانبه یعاطف یهاتیحماو  یاجتماععوامل  محورابعاد 

 نگهداشت نخبگان ایمهاجرت  درمؤثر  یاز عوامل عل یکی
 منابع

 همسالان یسو از یتیحما یاجتماع یهاشبکه وجود
 و ینیر؛ 2007 همکاران، و هائوسمان

 2018 همکاران،

 هایهمکلاسبا همسالان و  یقو یاجتماع تعاملات
 و ینیر؛ 2007 همکاران، و هائوسمان

 2018 همکاران،

 یعلم و یدانشگاه جامعه به تعلق احساس
 و براکستون و؛ 1991 آلن، و ریم

 1395 ،یدقت؛ 2014 همکاران،

 یاجتماع و یروان مشاوره خدمات به یدسترس
؛ 2013 ف،یاک؛ 1991 ،ینیترنز و پاسکارلا

 2020 کابالرو،

 ییدانشجو یهاانجمن و یعلم یهاگروه در مشارکت
 نلسون، و کاهو؛ 2016 توئتنل، و زینتیر

 ،یشاف و نواب؛ 2015 ،یدیار؛ 2018
 2000 ان،یساکسن؛ 2011

 2014 همکاران، و نگریکال یعلم و یفرهنگ یهاتیخاص و اقل یهاگروه از ساختارمند تیحما

 
 یدانشگاه نخبگانمهاجرت  ایمؤثر بر نگهداشت  یانهیزم طیشرا -2-4

 ،یکه در سطح ساختار شودیرا شامل م ییهانهیآن دسته از بسترها و زم ،یانهیزم طیشرا

 آنکهیباثرگذارند،  ینخبگان دانشگاه یماندگار ایمهاجرت  دهیبر پد یسازمان ای یفرهنگ

 یمنبع پژوهش ۷۰حاصل از  یهاداده لیباشند. تحل یموجد رفتار مهاجرت میصورت مستقالزاماً به

 یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیس»است:  یمقوله شامل دو محور اصل نینشان داد که ا

 .«یو پژوهش یعلم یهارساختیز»و « دانشگاه

 دانشگاه یتیحما ینهاد اقدامات و هااستیس -1-2-4

 تیحما یبرا دانشگاه یسو از که دارد اشاره ییهابرنامه و هاهیرو ها،استیس به محور نیا

 مانند یمیمفاه. شودیم اتخاذ یلیتکم لاتیتحص مقاطع در مستعد یانسان یهاهیسرما از هدفمند

و  یبهداشت ،یبه خدمات رفاه یدسترس ،یپژوهش یهانهیهزو کمک یلیتحص یهابورس ارائه

 یهافرصت لان،یالتحصو فارغ انیدانشگاه از اشتغال دانشجو تیحما ان،یدانشجو یبرا یامهیب

مثبت و  یسازمان فرهنگ ،ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار کار ،هامتناسب با تخصص یشغل

از  تیحما یبرا یساختار یریپذو انعطاف ،راهبرد نگهداشت استعدادها نیتدو ،یزشیانگ

 ییشناسا یبرا هدفمند یهااستیمحور هستند. اتخاذ س نیباز مرتبط با ا یکدها ازجملهنخبگان 

 .دارد دانشگاه به نخبگان تعلق شیافزا در یمهم نقش استعدادها پرورش و
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مؤثر  یانهیزم طیاز شرا یکی عنوانبهدانشگاه  یتیحما یو اقدامات نهاد هااستی. ابعاد محور س4جدول 

 یمهاجرت نخبگان دانشگاه ایبر نگهداشت 

دانشگاه  یتیحما یو اقدامات نهاد هااستیابعاد محور س

 ایمؤثر بر نگهداشت  یانهیزم طیاز شرا یکی عنوانبه

 یمهاجرت نخبگان دانشگاه

 منابع

 یپژوهش یهانهیهزکمک و یلیتحص یهابورس ارائه
 همکاران، و نهیب؛ 2008 تنسل، و گانگور

 1400 ،یاسلام؛ 2014

 انیدانشجو یبرا یامهیبو  یبهداشت ،یرفاه خدمات به یدسترس
و  انیمنور ؛2006 ،و همکاران کویدس

 نهیب؛ 2008 تنسل، و گانگور ؛1396 ،همکاران
 1400 ،یاسلام؛ 2014 همکاران، و

 لانیالتحصفارغ و انیدانشجو اشتغال از دانشگاه تیحما
و کوکار،  ایخدر؛ 2012و راپوپورت،  ریداککوئ

 2016 نزر،ید ؛2015

 هامتناسب با تخصص یشغل یهافرصت
و کوکار،  ایخدر؛ 2012و راپوپورت،  ریداککوئ

 2016 نزر،یدو  ؛2015

 ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار کار
و کوکار،  ایخدر؛ 2012و راپوپورت،  ریداککوئ

 2016 نزر،یدو  ؛2015

 یزشیمثبت و انگ یسازمان فرهنگ
و  شهیب یآج یجاتن؛ 2007 همکاران، و هیهس

 1392 ،دوستار و همکاران و ؛1390؛ یمنصور

 راهبرد نگهداشت استعدادها نیتدو
و  شهیب یآج ی؛ نجات2007و همکاران،  هیهس

 1392 ،دوستار و همکاران ؛1390 ،یمنصور

 از نخبگان تیحما یبرا یساختار یریپذانعطاف
 و جامه یآباد ؛ شاه1399و همکاران،  ینیحس

 1393 ،یبزرگ

 

 یپژوهش و یعلم یهارساختیز-2-2-4

 لاتیتحص انیدانشجو دسترس در یعلم امکانات و منابع یکم و یفیک سطح به ناظر محور نیا

وجود  مانند یمیمفاه. دارد میمستق ریتأث آنان یتوانمندساز و زشیانگ بر که است یلیتکم

تعامل با مراکز  ن،ینو یپژوهش زاتیتجه و هاشگاهیآزما ازجمله یپژوهش یهارساختیز

 ،یجهان یهاو شبکه یالمللنیب یعلم یهمکار ،یتبادل علم یهاو فرصت یجهان یقاتیتحق

از  تیحما ،هاآن انیم وندیپ یو برقرار ،یعلم و فناور یهاپارک جادیا یبرا یزیربرنامه

  یاداده منابع و یعلم یاطلاعات یهابانک به یدسترس و ،یها و مراکز نوآورآپاستارت

 .دباشن یدانشگاه نخبگان تیدر رشد و تثب یاند عامل بازدارندهتوانیم
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مؤثر بر  یانهیزم طیاز شرا یکی عنوانبه یو پژوهش یعلم یهارساختی. ابعاد محور ز5جدول 

 یمهاجرت نخبگان دانشگاه اینگهداشت 

 یو پژوهش یعلم یهارساختیمحور ز ابعاد

مؤثر بر  یانهیزم طیاز شرا یکی عنوانبه

 یمهاجرت نخبگان دانشگاه اینگهداشت 

 منابع

 و هاشگاهیآزما ازجمله یپژوهش یهارساختیز وجود
 نینو یپژوهش زاتیتجه

 2022 ،یو طولاب ینیاسی ،یچوبتاشان

 یتبادل علم یهاو فرصت یجهان یقاتیتعامل با مراکز تحق
 ان،یساکسن ؛1400 ،یذوالقدر و جعفر ،یفیشر

 انگ،ی و چن؛ 2021 همکاران، و اوانز ؛2006
 2005 تر،یلم و دامانت؛ 2019

 یجهان یهاو شبکه یالمللنیب یعلم یهمکار
 ان،یساکسن ؛1400 ،یذوالقدر و جعفر ،یفیشر

 انگ،ی و چن؛ 2021 همکاران، و اوانز ؛2006
 2005 تر،یلم و دامانت؛ 2019

 یو برقرار ،یعلم و فناور یهاپارک جادیا یبرا یزیربرنامه
 هاآن انیم وندیپ

 2010کاپور،  ؛1400 ،یذوالقدر و جعفر ،یفیشر

 2010 کاپور، ؛1400 ،یذوالقدر و جعفر ،یفیشر یها و مراکز نوآورآپاز استارت تیحما

 یاداده منابع و یعلم یاطلاعات یهابانک به یدسترس
 ،یفی؛ شر1389 هداوند،؛ 2013 همکاران، و ایسر

 1400، یذوالقدر و جعفر

 
 یدانشگاه نخبگان نگهداشت ای مهاجرت ندیاگر در فرعوامل مداخله-4-3

 ای یانجیکه نقش م شودیاطلاق م ییو بسترها رهایگر به آن دسته از متغعوامل مداخله

 میطور مستقعوامل به نیمهاجرت دارند. ا ایماندن  ینخبگان برا میبازدارنده در تصم/لگریتسه

. در کنندیم لیرا تعد یعوامل اصل ریجهت تأث ایاما شدت  رند،یگیقرار نم یعلدر ساختار 

 یعوامل ساختار»اند: شده ییگر شناسادر زمره عوامل مداخله یدیپژوهش، سه محور کل نیا

و  یعوامل فرهنگ»و  ،«ییو اجرا یتیریعوامل مد» ،«یالمللنیو ب یدر سطح مل یو اقتصاد

 .«یاسیس-یاجتماع

 

 یالمللنیو ب یدر سطح مل یو اقتصاد یعوامل ساختار-1-3-4

 و ،یدولت یهاتیحما کار، بازار بر حاکم یساختارها و یاقتصاد یکل تیوضع به محور نیا

بودن  نییپا چون یمیمفاه. شودیم مربوط یالمللنیب یعلم تعاملات و داخل در یمال یهانظام

 تخصص، و رشته با متناسبو  داریپا یشغل یهانبود فرصت  ،نامناسب نخبگان شتیدرآمد و مع

 ،و فناورانه کشور یپژوهش یهااستیضعف س ،یشغل تیامن نبود و کشور یاقتصاد یثباتیب

در  یالمللنیب تیو موانع فعال هامیتحر ریتأثو  ،ینوآور یفضا نبود و یعلم یآزاد تیمحدود

 آستانه در که یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا ژهیوبه یطیشرا نیچن .دارند یجا محور نیا

 .است کنندهنییتع هستند، کار بازار به ورود
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از عوامل  یکی عنوانبه یالمللنیو ب یدر سطح مل یو اقتصاد ی. ابعاد محور عوامل ساختار6جدول 

 ینگهداشت نخبگان دانشگاه ایمهاجرت  ندیاگر در فرمداخله

 یو اقتصاد یمحور عوامل ساختار ابعاد

 یکی عنوانبه یالمللنیو ب یدر سطح مل

 ایمهاجرت  ندیاگر در فراز عوامل مداخله

 ینگهداشت نخبگان دانشگاه

 

 منابع

و کوکار،  ایخدر ؛1385و بهمرد،  یوسفی یحاج نامناسب نخبگان  شتیبودن درآمد و مع نییپا
 یفلاح  ؛1386 ،یذاکرصالح ؛2016 نزر،ید ؛2015
 1387 ان،یو منور

 و رشته با متناسبو  داریپا یشغل یهانبود فرصت
  تخصص

 ،و همکاران کوی؛ دس2012و راپوپورت،  ریداککوئ
 1396،و همکاران  انیمنور  ؛2006

 ؛2006،و همکاران کوی؛ دس2021اوانز و همکاران،  یشغل تیامن نبود و کشور یاقتصاد یثباتیب
گانگور و تنسل،  ؛1396 ،و همکاران انیمنور

؛ راغفر و همکاران، 2014و همکاران،  نی؛ ب2008
 1401و پوران،  یشاه آباد ؛1396

  2010کاپور،  و فناورانه کشور  یپژوهش یهااستیضعف س

 2010کاپور،   ینوآور یفضا نبود و یعلم یآزاد تیمحدود

 1389هداوند،   یالمللنیب تیو موانع فعال هامیتحر ریتأث

 

 ییاجرا و یتیریعوامل مد-2-3-4

. دارد اشاره کلان و یدانشگاه سطح در یتیحما یهابرنامه و هااستیس یاجرا نحوه به محور نیا

 استعداد، نگهداشت در مشخص راهبرد نبود و یگذاراستیس درضعف  مانند ییکدها

 ها،یگذاراستیمنابع و س صیدر تخص تینبود شفاف ،یدانشگاه ستمیدر س دیشد یبوروکراس

 یفقدان راهبرد جامع برا ،یعلم نخبگان یبرا مشخص یاحرفهو  یشغل ارتقاءو  رشد ریمس نبود

. رندیگیمدسته قرار  نیدر ا یدانشگاه یهایریگمیو عدم استقلال در تصم ،بازگشت نخبگان

 مهاجرت از یریجلوگ در یریتأث ح،یصح یاجرا ابیغ در خوب، یهااستیوجود س یگاه حت

 .داشت نخواهد
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گر در از عوامل مداخله یکی عنوانبه ییو اجرا یتیری. ابعاد محور عوامل مد7جدول 

 ینگهداشت نخبگان دانشگاه ایمهاجرت  ندیفرآ

 عنوانبه ییو اجرا یتیریمدمحور عوامل  ابعاد

مهاجرت  ندیاگر در فراز عوامل مداخله یکی

 ینگهداشت نخبگان دانشگاه ای

 

 منابع

 در مشخص راهبرد نبود و یگذاراستیس در ضعف
  استعداد نگهداشت

 ،یدقت ؛2006 ان،ی؛ ساکسن2004 شر،یمانرو و ف ،یستیکر
 1401افشار و همکاران،  ملک پور؛ 1395

 1398و همکاران،  ی؛ خسرو1386 ،نژاد رانیپو  پور یقل  یدانشگاه ستمیدر س دیشد یبوروکراس

 1398و همکاران،  ی؛ خسرو1386 ،نژاد رانیپو  پور یقل  هایگذاراستیمنابع و س صیدر تخص تینبود شفاف

 یبرا مشخص یاحرفهو  یشغل ارتقاءو  رشد ریمس نبود
  یعلم نخبگان

 ؛1379 ،یو اکبر یغفور ؛1398و همکاران،  یمیعظ
 1395 یذریو چ انیفرهاد ف،یس

 1398 ،و همکاران یمی؛ عظ2006 ان،یساکسن بازگشت نخبگان  یفقدان راهبرد جامع برا

 1398و همکاران،  یخسرو ؛1386 ،نژاد رانیپو  پور یقل  یدانشگاه یهایریگمیعدم استقلال در تصم

  
 یاسیس-یو اجتماع یعوامل فرهنگ-4-3-3

 یریگمیتصم در توانندیم زین کشور یاسیس و یفرهنگ یفضا و ،یارزش نظام ،یاجتماع یهانگرش

 لیتما ،به آنان در جامعه یتوجهیب ایبه نخبگان  یمنف نگرش مانند یمیمفاه. باشند رگذاریتأث نخبگان

نبود  ،در داخل کشور یاسیس-یاجتماع یهاتیمحدود ،مدرن و آزادتر در خارج یبه سبک زندگ

 یمحور جا نیدر ا یعلم یدر فضا یو نابرابر ضیو احساس تبع ،یدر حوزه علم انیو ب شهیاند یآزاد

با رشد  یاسیساختار س ای یگذاراستیس ،یدارند. چنانچه نخبگان احساس کنند که فرهنگ عموم

 .ابدییم شیبه ترک کشور افزا لیتما ست،ین راستاهمآنان  یعلم

 
گر از عوامل مداخله یکی عنوانبه یاسیس-یو اجتماع ی. ابعاد محور عوامل فرهنگ8جدول 

 ینگهداشت نخبگان دانشگاه ایمهاجرت  ندیادر فر

 یاسیس-یاجتماع و یفرهنگابعاد محور عوامل 

 ندیاگر در فراز عوامل مداخله یکی عنوانبه

 ینگهداشت نخبگان دانشگاه ایمهاجرت 

 منابع

 ،یو جامه بزرگ یآبادشاه؛ 1399و همکاران،  ینیحس به آنان در جامعه  یتوجهیب ایبه نخبگان  یمنف نگرش
 1398 ،ینیحس ؛1393

 1398 ،ینیحس مدرن و آزادتر در خارج  یبه سبک زندگ لیتما

 2001و همکاران  نیب در داخل کشور  یاسیس-یاجتماع یهاتیمحدود

 2001و همکاران  نیب  یدر حوزه علم انیو ب شهیاند ینبود آزاد

 ؛1398و همکاران،  یخسرو ؛1386 ،نژاد رانیپو  پور یقل  یعلم یدر فضا یو نابرابر ضیاحساس تبع
 2012 راپوپورت،و  ریداککوئ
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 یدانشگاه یانسان یهاهیسرما نگهداشت یبرا یشنهادیپ یراهبردها-4-4

 ،ینگهداشت نخبگان دانشگاه یکه راهبردها دهدیمنابع نشان م لیحاصل از تحل یهاافتهی

 شیبه مهاجرت و افزا لیدر کاهش تما یدیکل ینقش ،ییو اجرا یاستیس یهاعنوان پاسخبه

محور کلان قابل  کیدر  ،یراهبردها، باوجود تنوع ظاهر نیحس تعلق نخبگان دارند. ا

 یمحور براو توسعه یزشیانگ ،یتینظام جامع حما کی جادیکه هدف آن ا اندعیتجم

در سطوح  یشامل اقدامات شدهییشناسا یاست. راهبردها یلیتکم لاتیتحص یاستعدادها

گر عمل و مداخله یراستا با عوامل علکلان هستند که هم یگذاراستیو س یسازمان ،یفرد

 .کنندیم

 
 یدانشگاه یانسان یهاهینگهداشت سرما یبرا یشنهادیپ ی. ابعاد راهبردها9جدول 

 یبرا یشنهادیپ یراهبردها ابعاد

 یانسان یهاهینگهداشت سرما

 یدانشگاه

 منابع

 1398 ،و همکاران یمیعظ  نخبگان بازگشت یبرا یتیحما یهابسته یطراح

 1398 ،و همکاران یمیعظ  یروند اقامت و مهاجرت معکوس علم لیتسه

 یبرا ژهیو یشغل یهافرصت یسازفراهم
 توانمند  لانیالتحصفارغ

؛ 2021 ،ی؛ شاطرجلال2018و همکاران،  یاسد
 1385و بهمرد،  یوسفی یحاج

 و یمل یهاپروژه در نخبگان مشارکت و جذب
  یراهبرد

 ؛1388 ،ییو رضا یدیز یطالب ؛2006 ان،یساکسن
 نواب؛ 2015 ،یدیار ؛1396 ،و همکاران انیمنور

؛ 1987 نتو،یت؛ 2000 ان،یساکسن؛ 2011 ،یشاف و
 2018 همکاران، و سس

کشور  یپژوهش و یعال آموزش نظام اصلاح
 به پاسخ یبرا یجهان یراستا با استانداردهاهم

  نخبگان یازهاین

 ؛1397 ،یاشکذر یو خادم یزاده شوشترطالب
 ؛2015و کوکار،  ایخدر ؛1392 ،دوستار و همکاران

 ؛1394توکل و عرفان منش،  ؛2016 نزر،ید
 1393 ،یو ذاکرصالح زادهلیاسماع

 نخبگان شأن و منزلت و یاجتماع گاهیجا ارتقاء
 کلان  یهااستیس در یعلم

 ؛1398 ،و همکاران یمی؛ عظ2019 ک،یلیاثیجا
 ،یذاکرصالح ؛1380 ،شارع پور ؛1380 ،ارشاد
 ،یاشکذر یو خادم یزاده شوشترطالب ؛1386
 و پور یقل با،ید ؛1392 ،دوستار و همکاران ؛1397

 1399 پورعزت،

 
 یدانشگاه یانسان یهاهیسرما یماندگار ای مهاجرت یامدهایپ-4-5

 مستعد، یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یماندگار ای مهاجرت دهیپد که داد نشان هاافتهی لیتحل

 تنهانه امدها،یپ نیا. دارد همراه به یمل و ینهاد ،یفرد سطوح در گسترده و هیچندلا ییامدهایپ

 نظام ندهیآ و ،یانسان هیسرما توسعه ،ینوآور بر بلکه اثرگذارند، علم دیتول تیکم و تیفیک در

 واحد محور کی در امدهایپ پژوهش، نیا در. گذارندیم ریتأث زین کشور یعال آموزش

 .هستند مختلف ابعاد در اثرات تنوع دهندهنشان شدهییشناسا میمفاه اما اند،شده یبندطبقه
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 یدانشگاه یانسان یهاهیسرما یماندگار ایمهاجرت  یامدهای. ابعاد پ10جدول 

 یماندگار ای مهاجرت یامدهایپ ابعاد

 یدانشگاه یانسان یهاهیسرما

 منابع

 یپژوهش و یعلم تیظرف و توان کاهش 
  کشور یهادانشگاه

 2012و راپوپورت،  ریداککوئ؛ 2010کاپور، 

 2010کاپور،  ؛2012و راپوپورت،  ریداککوئ  یمل انیبنضربه به اقتصاد دانش

ملک پور افشار و  ؛1386 ،یذاکرصالح  یمل یفکر منابع و یانسان هیسرما رفتن دست از
 1401 ،همکاران

 ان،ی؛ ساکسن2010 ،کاپور ؛1389هداوند،   کشور یالمللنیب یعلم گاهیجا فیتضع
 ؛1393 ،نژاد یخاورو  یرترابیم ؛2006
 2002 تربت،

 تربت، ؛1393 ،نژاد یخاورو  یرترابیم  شرفتهیپ یبا کشورها یعلم ینابرابر شیافزا
2002 

 

 
 گیریبحث و نتیجه -5

 یهاهینگهداشت سرما یبرا یبعد چند یچارچوب مفهوم کی یطراح باهدفپژوهش حاضر 

 در ران،یا در برتر استعداد یدارا یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ژهیوبه ،یدانشگاه یانسان

 یکدگذار و بیفراترک یشناسروش از یریگبهره با ،یعلم مهاجرت روند با مقابله یراستا

 یداخل معتبر منبع هفتاد مندنظام لیتحل. شد انجام( یو انتخاب ی)باز، محور یامرحله سه یفیک

 کپارچه،ی یمفهوم مدل کی قالب در که شد یمحور مقوله ده ییشناسا به منجر یالمللنیب و

 ،یاجتماع ،یآموزش ،یشناختروان یهامؤلفه بر دیتأک با مدل، نیا. شدند بیترک و لیتحل

 کلان و)دانشگاه(  یانیم)دانشجو(،  خرد سطح سه در یاستیس و یساختار ،ینهاد ،یفرهنگ

 .دهدیم ارائه نخبگان مهاجرت دهیپد با مواجهه یبرا جامع یچارچوب(، جامعه و)دولت 

است که  یچندوجه دهیپد کیکه مهاجرت نخبگان  دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

و  کسونیم یهاافتهیبا  جهینت نیداد. ا لیتقل یفرد ای یآن را صرفاً به عوامل اقتصاد توانینم

 هیدر سرما یگذارهیسرما یرا نوع انیراستاست که مهاجرت دانشجو( هم199۴) نگیهس

 یبرا یریگمیرا در تصم یفرهنگ طیو مح یآموزش تیفیچون ک یکرده و عوامل یتلق یانسان

 یکار تیفیک ،یشغل یها( بر نقش فرصت۲۰۰۰ماهروم ) ن،یاند. همچنمهاجرت مؤثر دانسته

و  یعوامل نهاد ییکرده است، که با شناسا دیبه مهاجرت تأک میدر تصم یو ارتباطات علم

 زی( ن1۳9۷) یمیعظ ،یدارد. در سطح داخل یخوانپژوهش هم نیا یشنهادیدر مدل پ یاحرفه

 به ،یدانشگاه یانسان هیسرما نگهداشت در یاسیس و یاقتصاد ،یآموزش موانع ییشناسا با

 .دارد انطباق حاضر پژوهش نگرانهکل نگاه با که است کرده اشاره دهیپد نیا یدگیچیپ

 یبرا یراهبرد تبعات با یارشتهنیب دهیپد کی عنوانبه نخبگان مهاجرت ،یلیمنظر تحلاز 

 شیفرسا ۀنیزمدر یجهان یهالیتحل با دگاهید نیا. شودیم یتلق یعلم تیامن و یمل توسعه
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سو (، هم۲۰1۷و همکاران ) انیمطالعات فاج ازجمله، توسعهدرحال یدر کشورها یانسان هیسرما

 یراوند انیخادم ران،یدارند. در ا دیمهاجرت نخبگان تأک یو مل یامنطقه یامدهایاست که بر پ

خروج  یمنف ریبه تأث ان،یبندانش یهانگهداشت در شرکت یراهبردها یبا بررس زی( ن1۴۰1)

را به  لیتحل نیاشاره کرده است. پژوهش حاضر ا یسازمان یورو بهره ینخبگان بر نوآور

تنها منجر به اتلاف که مهاجرت نخبگان نه دهدیداده و نشان م میتعم یحوزه آموزش عال

ها را دانشگاه یالمللنیب گاهیو جا ینظام آموزش عال ییایبلکه پو شود،یم یانسان یهاهیسرما

 .کندیم دیتهد زین

 یمال یهاتیفراتر از حما یکردیپژوهش بر ضرورت اتخاذ رو نیا یشنهادیپ یمدل مفهوم

دارد که بازگشت  یخوان( هم۲۰11داستمن و همکاران ) جیبا نتا افتهی نیدارد. ا دیصرف تأک

اند. کرده شنهادیکاهش خروج مغزها پ یمکمل برا یعنوان راهبردرا به مهاجرت کردهنخبگان 

اعتماد و مشارکت  ،یبر نقش عوامل فرهنگ زی( ن1۴۰1و همکاران ) انینیمع ،یدر سطح داخل

 ستهیپژوهش حاضر به تجربه زبه اند، که با توجه کرده دیتأک یدر نگهداشت کارکنان دانش

( 1۳9۳) یجانیچن ایاحمدن ن،یراستاست. همچنمعنادار و رشدمحور هم یطیبه مح ازینخبگان و ن

در نظام  یسازمان یو رفتار شهروند یعدالت سازمان تیبه اهم بی( به ترت1۳9۳) یکیبارو آب

در  یدیکل یهاعنوان مؤلفهپژوهش به نیا یشنهادیاند، که در مدل پنگهداشت اشاره کرده

 اند.قرار گرفته موردتوجه یو اجتماع یسطح دانشگاه

نخبگان  ستهیتجربه ز گرفتن دهینادپژوهش،  نیدر ا شدهییشناسا یدیکل یهااز چالش یکی

سو ( هم۲۰1۴بلچفورد و ژانگ ) یهاافتهیبا  جهینت نینگهداشت است. ا یهااستیس یدر طراح

اند و بر ضرورت توجه به اشاره کرده یانسان یروین یاست که به موانع نابرابر در تحرک جهان

 نیشکاف ب یبا بررس زی( ن1۳9۴صفا ) ینادر ران،یدارند. در ا دیتأک یو فرهنگ یعوامل اجتماع

حوزه اشاره کرده  نیدر ا یاستیس یهااستعداد، به ضعف تیریمطلوب و موجود مد تیوضع

 ن،ییاز بالا به پا یهااستیکه س دهدیکرده و نشان م لینقد را تکم نیاست. پژوهش حاضر ا

 یو اجتماع یاحرفه ،یشناختروان یازهاین نانهیبنخبگان، از درک واقع یبدون مشارکت واقع

نخبگان، که  یمل یو نبود بانک اطلاعات یفقدان انسجام نهاد ن،ی. علاوه بر امانندیها بازمآن

شده مطرح یو ادار ییشدند، با موانع اجرا ییشناسا یاستیعنوان موانع سپژوهش به نیدر ا

 دارد. یخوان( هم1۳99) ی( و رادمرد1۳9۷) یمیتوسط عظ

 دانشگاه ،یمشارکت و شواهدمحور نگر،جامع یکردیرو بر دیتأک با پژوهش، نیا یشنهادیمدل پ

پرورش  یبرا یفرهنگ-یاجتماع یفضا کی عنوانبه بلکه ،یآموزش نهاد کی عنوانبه تنهانه را

 ۀنیزمدر( 1۴۰۲) همکاران و یصفر یهاافتهی با دگاهید نیا. کندیم فیو انسجام نخبگان بازتعر

سو است. در هم یو نگهداشت منابع انسان یشغل یوندیپدر هم یتیو حما ینقش عوامل شغل

پژوهش  نیکه در ا ،یو شغل یپژوهش ،یرفاه یهارساختیز جادیسطح کلان، نقش دولت در ا

 یهااستیس در یبازنگر یبرا( ۲۰۲۳) گوهینورگا و اس یهاشنهادیپقرار گرفته، با  دیمورد تأک
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 عنوانبه یاجتماع هیسرما به توجه ن،یهمچن. است سهیمقاقابل هیجرین در یانسان منابع توسعه

 نیا یشنهادیپ مدل در شده، مطرح( 1۴۰۲) همکاران و یحمزو توسط که ،یانجیم ریمتغ کی

 .است افتهی بازتاب نخبگان یاجتماع و یعلم یهاشبکه به توجه صورتبه پژوهش

 اصلاح ،یآموزش تجربه تیفیک بهبود شامل یراهبرد سطح سه قیتلف با پژوهش نی، اتیدرنها

 یچارچوب ،یانسان منابع توسعه کلان یهااستیس در یبازنگر و ،یدانشگاه یساختارها

 با انطباق با چارچوب، نیا. دهدیم ارائه یدانشگاه رانیمد و گذاراناستیس یبرا یاتیعمل

کاهش مهاجرت نخبگان، بر  ۀنیزمدر( 1۳۸۲) یفرهنگ انقلاب یعال یشورا 519 جلسه مصوبه

 یشنهادیدارد. مدل پ دیتأک یو رفاه یپژوهش ،یآموزش یهااستیس نیب یلزوم هماهنگ

 تیبازگشت نخبگان، و تقو لیتسه دار،ینگهداشت پا یهابرنامه نیتدو سازنهیزم تواندیم

با  یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیباشد. پ یالمللنیدر عرصه ب رانیا یعلم یریپذرقابت

 رانیا مختلف یهادانشگاه در را مدل نیا یاثربخش ،یبیو ترک یکم یهااز روش یریگبهره

 .دهند توسعه را نگهداشت یهااستیس یابیارز و شیپا یسازوکارها و کنند آزمون

 ر،یبخش ز درهدفمند،  یزیرو برنامه یگذاراستیس لیتسه باهدفمحورها و  لیتحل یبر مبنا

 :اندارائه شده ینگهداشت نخبگان دانشگاه یدر راستا یدانشگاه و یمل سطح دو در شنهادهایپ

 (کلان یگذاراستی)س یسطح مل

 گذاراستیس ینظام جامع نگهداشت و بازگشت نخبگان با مشارکت نهادها یطراح. 

 یاجتماع دیو ام یزندگ تیفیک نیتضم یبرا یاجتماع–یاقتصاد یهارساختیارتقاء ز. 

 یدولت بخش به یوابستگ کاهش و نوآورانه یهاحوزه در داریپا مشاغل جادیا. 

 یاحرفه اعتماد ارتقاء و یعلم یانزوا رفع یبرا یالمللنیب یعلم ارتباطات لیتسه. 

 یساختار یهامشوق بر یمبتن معکوس مهاجرت یهااستیدر س یبازنگر. 

 هادانشگاه یتوانمندساز و یفناور و ینوآور در یگذارهیسرما شیافزا. 

 به  یگذاربا تمرکز بر عدالت، اعتماد و ارزش یاجتماع–یفرهنگ یهااستیاصلاح س

 .نخبگان

 (یعال آموزش تیری)مد یسطح دانشگاه

 دانشجو–استاد رابطه به توجه و معنادار یریادگی تجربه ینیبازآفر. 

 نخبگان یبرا یو مراکز مشاوره تخصص یاجتماع–یروان یهاتیتوسعه حما. 

 بازار ازین بر یمبتن یشغل یرهایمس یاتصال دانشگاه به صنعت با طراح. 

 یمل یهاپروژه در مشارکت یبرا یشگاهیآزما و یپژوهش یهارساختیز زیتجه. 

 نخبه انیدانشجو به هدفمند یرمادیغ و یماد یهامشوق صیتخص. 

 یبوروکراس کاهش و یسالارستهیشا هیپا بر یتیریمد یاصلاح ساختارها. 

 اشتغال تا رشیپذ از استعداد نگهداشت جامع یهابسته جادیا. 
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 نیاز ا ی. برخستیخود ن یذات یهاتیمحدودمصون از  هاپژوهش ریسا مانندبهپژوهش  نیا

 :شوندیمارائه  ریبه شرح ز هاتیمحدود

 یاسناد و هیتمرکز بر منابع ثانو: 

 دگاهید از یتجرب یهاداده فاقد و بوده یعلم مقالات و اسناد لیبر تحل یپژوهش مبتن نیا

 .است نخبگان میمستق

 منابع لیتحل و انتخاب در یریاحتمال سوگ 

 و نشیگز در پژوهشگر یریسوگ امکان ،یعلم انتخاب یهاچارچوب از یریگبهره رغمیعل

 .دارد وجود محتوا ریتفس

 نیشیپ یهاپژوهش تیفیبه ک یوابستگ 

 .مطالعات مبنا وابسته است یهاو گزارش یشناسروش دقتبه جیاعتبار نتا

 یتخصص یهاحوزه و هارشته کیعدم تفک 

 نشده لحاظ یماندگار ای مهاجرت به شیگرا در یارشتهنیب یهاتفاوت و بوده یکل لیتحل

 .است

 

 مآخذ ومنابع -6
 یبررو تیو معنو یسازمان یرفتارشهروند ریتاث(. 1393) .زهره ،یکیآبر آب

[. ییدانشگاه علامه طباطبا ،ارشد یکارشناس نامهانیپا]. یانسان منابع نگهداشت یاستراتژ

 .رانداکیا

 نگرش با یانسان منابع نگهداشت نظام به شناسانهبیآس کردیرو(. 1393) .اکرم ،یجانیچن ایاحمدن

 ،ارشد یکارشناس نامهانیپا]. (زاهدان یشهردار سازمان مطالعه) گرا؛نظام و یراهبرد

 .رانداکیا[. و بلوچستان ستانیدانشگاه س

. یکنون طیمختلف آن در شرا یها فرار مغزها برحسب شکل ینظر ی(. مبان1380) .ارشاد، فرهنگ

 .60-43(، 5) 3 ران،یا یشناس انجمن جامعه

 در یعلم نخبگان مهاجرت یبررس(. 1393. )غلامرضا ،یذاکرصالح و ؛اصغر یعل زاده، لیاسماع

 .130-109 ،( 26)13 جوانان، و ورزش یراهبرد مطالعات. رانیا

ارشد.  یکارشناس نامهانیپا] .جاریعوامل مهاجرت از شهرستان ب یررس(. ب1393) .محمدباقر ان،یبالادست

 .رانداکیا .[ی. دانشگاه علامه طباطبائیدانشکده علوم اجتماع

 دانش یها شرکت در یانسان منابع نگهداشت حفظ و یراهبردها(. 1401) .محمدصالح ،یترکستان
 .رانداکیا[. ییدانشگاه علامه طباطبا ،یتخصص یدکتر رساله]. انیبن

 مهاجرت به علم یشناسجامعه یقیتلف افتیره(. 1394. )مانیا منش، عرفان و ؛محمد توکل،

  .97-83 ،(2)7 ،یفناور و علم استیس. رانیا جامعه بر دیتأک با نخبگان

نظام  ینیآفر(. عوامل مؤثر بر تحول1401. )نبیز ،یطولاب و ؛یعل ،ینیاسی ؛سعادت ،یچوبتاشان

 ،(21)6 ،یآموزش یرهبر یهاپژوهش. یآموزش علوم انسان در حوزه رانیا یآموزش عال

7-37.    

 انیپس از پا رانیمهاجرت نخبگان از ا یی(. چرا1385. )هیو بهمرد، سم رمحمد،یام ،یوسفی یحاج

 . 67-27(، 4)1 ،یاسیپژوهشنامه علوم س. یلیجنگ تحم

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/f3c06f321d0d86ba73a4a8627fb51864/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/f3c06f321d0d86ba73a4a8627fb51864/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D9%85%20%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%86%DB%8C%D8%A7%20%DA%86%D9%86%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=482216
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/2921374b9b5d1bbd7f595dad07709a53/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/2921374b9b5d1bbd7f595dad07709a53/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://www.sid.ir/paper/428778/fa
https://www.sid.ir/paper/428778/fa
https://faslname.msy.gov.ir/article_49.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_49.html
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/d206c90c02b7bb6c9e386f1853202fd4
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/d206c90c02b7bb6c9e386f1853202fd4
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/c88dcba1f1fa792fe92c6b21e2b58f1d/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/c88dcba1f1fa792fe92c6b21e2b58f1d/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://www.ipsajournal.ir/article_14.html
https://www.ipsajournal.ir/article_14.html
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 1، شماره 4دوره    

 11پیاپی    

 شیگرا بر موثر عوامل(. 1399. )دیسع ،یمعدن و ؛بیحب ،یخسروشاه یصبور ؛لیدخلیس ،ینیحس

 ران،یا یاجتماع توسعه مطالعات. افتهی توسعه یکشورها به مهاجرت به یفرهنگ نخبگان
12(3 )، 51-62.  

 تیریمد ری(. تاث1402) .بهروز ،منش ییرضا و  ؛عبدالواسع ،یخادم ؛عاطفه ،یمحب ن؛یحس ،یحمزو

منابع . یاجتماع هیسرما یانجیو نقش م یبر نگهداشت منابع انسان داریپا یمنابع انسان
 .38-20(، 7)2 ن،یتحول آفر یانسان

 مهاجرت(. 1398. )یسلطانعل ر،یم و ؛یمهد ،یدکانیب یمنصور ؛دیسع ،یخسرو ؛یاحمدعل ،یخسرو

 آموزش یراهبردها. استگذارانیس یبرا ها چالش و فرصتها: توسعه با آن رابطه و نخبگان
 . 18-8 ،( 6)12 ،(یپزشک علوم در آموزش یراهبردها)

استان خراسان  یدر آموزش عال یانسان یرویبه نگهداشت ن یراهبرد کردی(. رو1395عادله. ) ،یدقت

 . 153-137 ،(32)9 ،یعموم تیریمد یهاپژوهش. یجنوب

جذب  ی(. راهبردها1392) .یمجتب ،یو جواد ؛لیخل ،ینوروز ؛سهینف ،یفروغ  ؛دوستار، محمد

 استیس. تیفیج.ا.ا با استفاده از مدل گسترش عملکرد ک ینخبگان در نظام آموزش عال
 .20-1(، 4) 1 و کلان، یراهبرد یها

مهاجرت معکوس  پژوهانهندهیآ لی(. تحل1399اصغر. ) یعل ،و پورعزت ن؛یآر پور،یقل ؛فربد با،ید

 . 137-113 ،(2)29 ،راهبرد. ینخبگان دانشگاه

 یریشگیجذب نخبگان و پ نهیمطالعات انجام شده در زم لی(. فراتحل1386) .غلامرضا ،یذاکرصالح

 .135-113(، 1) 8 ،یشناس جامعهاز مهاجرت آنان. 

 در یانسان منابع نگهداشت بر آن ریتاث و یداخل یابیابعاد بازار ییشناسا(. 1395) .افروز ،یرادمرد
 . رانداکیا .[دانشگاه هرمزگان ،ارشد یکارشناس نامهانیپا] .هرمزگان گمرک

 یحکمران تیفیک ریتأث ی(. بررس1396الهام. ) ،یمسعود؛ فخر موسو ،یالموت یمحمد ن؛یحس راغفر،

 . 108-71 (،2)22و بودجه،  یزیربرنامه. آموختگانبر مهاجرت دانش

 نامهانیپا] (.ی: شهر ساریشهر )مطالعه مورد ییساختار فضا یداریپا یابیارز(. 1391) .نتیز ،یزکیب رنجبر

 .رانداکیا .[نور استان مازندران امیدانشگاه پ ،ارشد یکارشناس

استعداد در نظام آموزش  تیری(. مد1395محمد . ) ،یذریو چ ؛ونیهما ،انیفرهاد ؛پرستو  ،فیس

 .73-55 ،(1)7 ،علم جی. تروارتقا و بهبود آن یو راهکارها رانیا یعال

 یشناسجامعهآن. نامه انجمن  یامدهایو پ یاجتماع هیسرما شیسافر(. 1380) .محمود پور، شارع

  .112-101، 3 ران،یا

 بر یمدن و یاسیس, یاقتصاد یآزاد ریتاث(. 1393. )آمنه ،یبزرگ جامه و ؛ابوالفضل ،یآباد شاه

  .69-41 ،(77)21 راهبرد، و مجلس(. نخبگان مهاجرت بر دیتاک با) مهاجرت

در مهاجرت  شدنیو جهان یاقتصاد یدگیچیپ ریتأث(. »1401. )هیپوران، رق وابوالفضل؛  ،یآبادشاه

 ن،یاقتصاد و تجارت نو .یاسلام یمنتخب عضو سازمان همکار ینخبگان در کشورها

17(1 ،)109-133 . 

 یجمهور یگذاراستیس یشناسبیآس(. 1400. )دیفرش ،یو جعفر ؛مالک ،ذوالقدر ؛رمضان ،یفیشر

روابط  یهاپژوهشبرتر.  ینخبگان و استعدادها یدر حوزه جذب و نگهدار رانیا یاسلام
 . 345-369 ،(1)11 ،المللنیب

 ، یو اقتصاد یاسیاطلاعات س .فرار مغزها، مشکل بزرگ جهان سوم (.1370. )نیحس دزاده،یشه
 .4-11 ،45و  44

https://sanad.iau.ir/fa/Article/820591
https://sanad.iau.ir/fa/Article/820591
https://sanad.iau.ir/fa/Article/820591
https://civilica.com/doc/2119332/
https://civilica.com/doc/2119332/
https://civilica.com/doc/2119332/
https://edcbmj.ir/article-1-2330-fa.html
https://edcbmj.ir/article-1-2330-fa.html
https://edcbmj.ir/article-1-2330-fa.html
https://www.sid.ir/paper/244289/fa
https://www.sid.ir/paper/244289/fa
https://www.sid.ir/paper/244289/fa
http://www.jsi-isa.ir/article_23884.html
http://www.jsi-isa.ir/article_23884.html
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/6417fbeb26476260edeb964465617999/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/6417fbeb26476260edeb964465617999/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc129cc6078d9112772a7fd5b3ecc18d
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc129cc6078d9112772a7fd5b3ecc18d
https://www.popscijournal.ir/article_88183.html
https://www.popscijournal.ir/article_88183.html
https://nashr.majles.ir/article_14.html
https://nashr.majles.ir/article_14.html
https://ensani.ir/fa/article/101970/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%BA%D8%B2%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%88%D9%85
https://ensani.ir/fa/article/101970/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%BA%D8%B2%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%88%D9%85
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 برای چارچوبی ارائه

 هایسرمایه نگهداشت

 ... دانشگاهی انسانی

 

 نیب یتوسعه بر مهاجرت داخل ریتأث یینوسانات فضا لی(. تحل1395). حسنم ،یانیشکرو  ؛سولر ،یصادق

 . 280-245(، 15) 2 ،(یی)توسعه روستا یشهر - ییروستا یتوسعه محل. رانیدر ا یشهرستان

 یندهایشای(. پ1401محمد. ) ،یصفر و ؛حسن ن،یمت یزارع ؛یدمهدیس ،یالوان ؛زهرا ،یصفر

. ختهیآم هفرامطالع کی: یشغل یوندیپبر نقش هم دیبا تأک ینگهداشت منابع انسان

 . 20-1 ،(1)21،یفرهنگ سازمان تیریمد

 و یعلم معاونت ،یجمهور استیر :تهران. 1400 رانیا یمهاجرت سالنامه(. 1400) بهرام ،یصلوات

 مهاجرت رصدخانه ف،یشر دانشگاه یگذاراستیس پژوهشکده ،یجمهور استیر یفناور

 .رانیا

نخبه  یمنابع انسان نهیبه تیری(. مد1397) . ملوک ،یاشکذر یو خادم ؛لایل ،یشوشتر زادهطالب

. هاآنخود  دگاهیاز د یشنهادیپ یموانع و مشکلات و راهکارها ازها،ین یبا بررس

  .237-215(، 3) 10 ن،یجامع امام حسدانشگاه  یمنابع انسان تیریمد یهاپژوهش

از  یعلل مهاجرت نخبگان دانشگاه ی(. بررس1388) .دیجمش ،یو رضائ ؛یعباسعل ،یدیز یطالب

 .68-59(، 16) 5فصلنامه پژوهشگر ،  ،1380 -1370  یسالها یمازندران ط

. دجعفریس ،یو موسو ؛باقرزاده، محمدرضا ؛یمجتب ،یطبر ؛امه سلمه ،ییکلایقاد یمیعظ

استان  یعلوم پزشک یدانشگاه ها ی(. ارائه مدل جذب و نگهداشت منابع انسان1402)

 تیبا محور یاسلام یسبک زندگ. 19-دیکوو یماریب یدمیاپ طیمازندران در شرا
 . 236-228(،  1)7سلامت، 

 به رانیا برتر یها دانشگاه یانسان منابع نگهداشت موانع نییکشف و تب(. 1397) .یعل ،یمیعظ
 .رانداکیا .[مشهد یدانشگاه فردوس ،یدکتر رساله. ویک روش

 یهاخوشه نییتب و کشف(. 1398. )رضایعل ا،یپو و ؛یمصطف ،یکاظم ؛یعل ،یرازیش ؛یعل ،یمیعظ

 نگهداشت موانع درباره دگاهید یعامل لیتحل بر اساس کرده مهاجرت یعلم ئتیه یاعضا

-157 ،(43)12 ،یعموم تیریمد یهاپژوهش. رانیا برتر یهادانشگاه یانسان هیسرما

183 . 

 نامهانیپا]منطقه شمال کشور.  یرفتار مهاجرت یو فضائ یمکان یها امدیپ ی(. بررس1397) .حجت ،ینیازد زادهیعل

 .رانداکیا .[لانیگ دانشگاه ،ارشد یکارشناس

( و یانسان هیعوامل مهاجرت نخبگان )سرما ی(. بررس1387) .عباس ان،یو منور ؛ومرثیک ،یفلاح

-108(، 24) 15دانش و توسعه، . دهیپد نیاز ا یریشگیپ یمناسب برا یارائه راهبردها

137. 

 جذب حوزه در یانسان منابع یها ستمیس یقیمطالعه تطب(. 1396) رضایعلپور،  یقربان

 یکارشناس نامهانیپا]. (ینفت منتخب یها شرکت:  یمورد مطالعه) توسعه و نگهداشت ،

 .رانداکیدانشگاه تهران[. ا یفاراب سیپرد ،ارشد

 ،افتیره. نخبگان مهاجرت بر یاجتماع عدالت ریتاث(. 1386. )یعل نژاد، رانیپ و ؛نیآر پور، یقل

(40)، 35-45 . 

  یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 27/03/1382رخ مصوبه جلسه مو

 ی(. طراح1400. )یرعلیم ،ینقو دیس و ار؛یجهان ،یبامداد صوف ؛یمهد ،یاسیال ؛بهمن ان،ینیمع

)مطالعه  یدیتول انیبندانش یهاشرکتدر  یکارکنان دانش یحفظ و نگهدار یالگو

 یمنابع انسان تیریمد(. یوتکنولوژیاطلاعات و ارتباطات و ب یفناور یهاشرکت: یمورد
 . 111-89 ،(4)3 ،داریپا

https://ensani.ir/fa/article/209726/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%AA-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-1370-1380
https://ensani.ir/fa/article/209726/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%AA-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-1370-1380
https://www.sid.ir/paper/1130921/fa
https://www.sid.ir/paper/1130921/fa
https://www.sid.ir/paper/1130921/fa
https://www.sid.ir/paper/1130921/fa
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/bf82ad9d0c34d5fb471e8db08e8b4803/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/bf82ad9d0c34d5fb471e8db08e8b4803/search/d66a6159fa9e28d736c43e2b6d9a7632
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?basicscope=1&keywords=%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C%20%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%88%20%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A6%DB%8C%20%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?basicscope=1&keywords=%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C%20%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%88%20%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A6%DB%8C%20%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1
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